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Burjuvazi binbir yoldan engellemeye ¢ahsiyor ama

Artik iyice yipranmis deger yargilanyla ig yiiriit-
mek zorunda olan cumhurbagkanligi ve hiikiime-
tin oniinde zorlu giinler vardir. Savasa yatirilanlar
geri gelmemistir. Bolgede istenilen yer elde edi-
lememistir. Ekonomi durgun, is¢i sinifi kinli ve
ekonomik miicadeleye hazir durumdadir. Burju-
vazi kaygan zemin iizerindedir. Ozal’m karisin
hitkkiimetin bagina getirterek meseleye birinci el-
den hakim olmaya galigmasi bu zeminin ne kadar
kaygan oldugunun kanitidur.

Koérfez’de savagin bitmesiyle bir-
likte Ortadogu’da yeni dengelerin
olugmas giindeme gelmistir. Tar-
kiye, kurulacak bu yeni denge-
lerde kendine iyi bir yer edinmeye
calismaktadir.

Hem dinyanin igine girdigi
ekonomik gerileme hem de Korfez
krizinin etkileriyle Turkiye ekono-
misi belli bir durgunluga girmisgtir.
Korfez krizinde ABD’den yana
acik ve kesin taraf koyan Ozal bu
igten bitytk cikarlar bekliyordu. ‘1
koyup 20 alacagiz’” diyordu. An-
cak bu umutlann hayal oldugu
ortaya gikmugtur.

Korfez knzinin Tiirkiye’ye ma-
liyetinin toplam 7 milyar dolara
cikacag distnililyor. Buna kargi-
Ik 2 milyar 522.5 milyonluk hibe
yardim gelmigtir. Bu miktann hali
hazirda 1 milyar dolardan fazlasi
harcanmu§ bulunmaktadir. AT den,
Korfez iilkelerinden ve Suudi Ara-
bistan’dan hibe gelmesi planlanan
para ve petrol de hesaba katilsa bile
sonugta gelen ve gelecegi goziken
toplam, beklenenin gok altindadir.

Irak’in ve Kuveyt’in yeniden
ingasiyla ilgili kontratlan agrhkh
olarak ABD ve Ingiltere’ye kaptir-
diktansonraTiirkiye’ye geriye taga-
ronluk ve iggi gondermek kaliyor.

Savag sonrasinda bolgede kuru-
lacak giivenlik sisteminde Tiir-
kiye'nin alacagi rol heniz tam
belirlenmis degildir. NATO’nun
Ortadogu agirhikh olmasi ya da
CENTO’nun yeniden devreye gir-
mesi gibi bir durum sdz konusu
degildir. Suudi Arabistan, Misir ve
dort Korfez ilkesinden olugacak
““Korfez Isbirligi Konseyi’’nin bél-
gede giivenlik rolundi Ostlenmesi
planlamiyor. Tirkiye bu konseyin
diginda tutulmugtur. Bu durumda
ABD Tirkiye'yi modem silahlarla
donattigy isleri aracilifiyla kullan-
may: disiiniyor. Béylece bolgede
Turkiye’yi, adimt fazla duyurma-
dan, 6ne gikarmadan, ama giglii
silahlanndan biri olarak tutmug
olacak.

Ancak bunlar Tirkiye’'nin bol-
gedeki hayalleriyle ve kendine
bigtigi yerle denk diigmilyor. Dig-
isleri Bakan: Alptemogin Ortado-
gu’da yapuig: gezide sdyle diyordu:

“Tarkiye 57 milyon niifusly,
ekonomisi geligmig, politikas) sa-
glam ve meselelere net bakan bir

iillke. Boyle bir Tirkiye'nin sadece
Ortadogu degil, diinya dengelerinde
yeri var.”’ (Cumhuriyet, 20 Subat
1991)

Burjuvazi Ortadogu liderligini
bile begenmiyor, gézler daha
yukanlardadir.  Emperyalistlesme
emelleri bunu dayatiyor ama igi
zordur. Kurtlar sofrasinda Ortadogu
bir anda paylasilmig, pastadan
Tiirkiye’ye yiyecek kalmamustir.

Ozal'in demokrasi
havariligi

Bu arada bitmek tilkenmek bil-
meyen bir inatla AT’a girme
gabalan yogun bi¢imde siirmekte-
dir. Ceza kanununun 140, 141,
142 ve 163. maddelerinin kaldi-
rilmasi1 ve bu yoénde anayasa
degisikliginin yapilmas: giindem-
de.

Ozal, simdi bir de bir nevi genel
af oOnerisinde bulundu. *‘Su anda
cezaevinde olanlar igin infaz kanu-
nunu degistirelim, cezaevlerini bo-
saltalim. Hakim, savci, polis ve
givenlik giiclerini 6ldirenlere, on-
lara kargy1 sug igleyenler digindaki-
lere farkh davranalm’ diyor.
Hentiz boyle bir degigikligin yasa
tasanst olarak hazirlig1 bile giin-
demde degildir ancak Ozal’a bu

sozleri sOylettiren AT’a kabul
ozlemudir.
Ozal, demokrasi havariliginin

bir diger omegini de Kirtlere
yonelik olarak vermektedir. Kiirt
liderlerinden Celal Talabani’yle
yaptifi mesaj degis tokusu sonu-
cunda, Kirtge iistiindeki her tirlia
yasagin kalkmasindan, Newroz
kutlamalannin serbestlestirilmesin-
den, Irak’taki Kiirtlerin haklan i¢in
garantorlilk dstlenmesinden, hatta
Tiirkiye’deki Kiirtlere yonelik olar-
ak ‘‘federatif sisteme ileriki bir
agsamada gegilebilmesinden’ s6z
edebilmektedir.

Ozal’in bunlan yaparak bir tagla
birkag kug vurmaya niyetlendigi
aciktir. Birincisi, AT’a ve ABD’ye
“‘ne kadar demokratlagtifinr’ ka-
mtlayacaktir. kincisi, daha siyasal
esneklik sahibi gordiugo Irak Kiir-
tleriyle bir.diyalog iginde, yillardir
bagim ezemedigi PKK’y1 soyutla-
may: planlamaktadir. Ugiincuisii
boylece, bolgede olusacak olan
yeni dengelerde kendine daha

avantajli bir yer olugturmaya calis-
maktadir.

Bu durumda devrimci hareketin
yapmasi gereken, sdylenen adimlar
kargisinda gercek ortamu teghir
etmek, bu adimlan burjuvazinin
bencil amaglanndan koparip kendi
objektif manti! iginde ilerlemesini
saglamaktir.

Demokrasi havariliginin
icyuziu

Ozal’in tim manevralan, Tir-
kiye’yt burjuvazi agisindan bdl-
gede daha avantajli bir konuma
getirebilmek  icindir. Bunlann
demokratlikla higbir ilgisi yok-
tur. Nitekim bir yandan Ozal’dan
bu tir goéz boyamas: Oneriler
gogalirken, diger yandan Kirtle-
rin yogun olarak bulundugu $ur-
nak’da estirilen devlet terori, Idil
ilgesine de sigramugtir. Guvenlik
kuvvetleri protesto yidruyisinde
bulunan §imak halkindan 3, 1dil
halkindan da 2 kigiyi katletmigtir.

.Ayrica devletin igkenceyle ol-
dirdiigin ve sonunda intihar siisi
vermeye galigug olimlerin sayis
6’y1 bulmustur. Katledilen devrim-
cilenn oOzellikle Alevi ve Kirt
kokenli oluglan dikkat cekicidir.
En son Birtan Altunbag ve Ali
Riza Agdogan’in katledilmeleri,
bu demokrasi teranelerinin ne
kadar bos oldugunu bir kere daha
kamtlamugtir.

Ozal’in ve burjuvazinin demok-
rathkta ne kadar gapsiz olduklan,
soylenenlerin hepsinin lafta, goster-
melik, gdzboyamaca oldugu, en
somut isci siifina karsi yapilan
uygulamalarda gézlenmektedir.

Isct simfimiz  Korfez savag

bahanesiyle tarihinin en biyik
isten ¢ikarmalanni yasamaktadir.
Savag bittigi halde isten gikarmalar
simmekte ve siirecegi sdylenmekte-
dir. Burjuvazi grevlen ertelemekle
sanlt Zonguldak grevinden sonra
1s¢1  siufinmn  yikselen savagini
durdurmus, toplu sézlegsmelerde
ciddi pazarliklar baglanmadan de-
neyimli militan iscilerin hemen
tamamuni igten atmigtir. Bugiin her
nekadar grev yasagi kalktiysa da,
ylizbinlerce isginin 1gten atilmasiyla
isciler toplu sozlesmelerde giigsiiz
konuma diigiriilmigtir. Burjuvazi
icine girdigi ekonomik bunalimin
yukinii isct  simfina  yuklemeye
niyetlidir.

Ancak is¢t simfimiz bu yoki
tagumay: kabul etmemektedir. Grev
yasagiun, baskinin en yogun ol-
dugu dénemlerde bile 10 bin 700
isciyle SEKA iscilerinin fabrikalar-
mu terketmemesi, Maga Deri isci-
lerinin yemekhane isgali, Hava-
Is’in 10 bin iscisiyle grev karan
almasi, is¢i simfimizin bu yukii
tagimamaya kararli oldugunu ka-
nitlayan dmeklerdir.

Kaygan zemin

Turkiye burjuvazisi, tim yapilan
vaadlere karsin, Ortadogu’da iste-
digi yeri elde edememistir. Savas
bahane ederek belli bir sire
geciktirdiyse de yiikselen bir isci
siifi hareketiyle karsi kargiyadir.
Tum bunlann dstiine, ANAP
Istanbul 1l Bagkanligi segimle-
riyle ortaya ¢tkan durumla yoéne-
timdeki sorunlan da ayyuka
grtkmustir.

ANAP iginde traji-komik olay-
lar yaganmaktadir. Sorun *‘liberal™’,

“muhafazakar’” c¢ekigmesi olarak
lanse edilmeye caligilmaktadir.
ANAP’in iginde degisik tankatlar
olsa da sonunda kim kime gore
daha liberal ya da muhafazakardir?
Yillann “‘yegen Hiisnii’’siiniin ye-
rini ‘‘Britiis Hasni’’nin almasi,
oziinde Ozal’m hikiimetin iizerinde
dogrudan bir ele sahip olma arzu-
sundan bagka birsey degildir.

ANAP Istanbul Il Kongresi’nde
Semra Ozal’in kaybedeceginin an-
lagilmasiyla ortalifin kansmasi ve
kongrenin iptali, basta Ozal’lar
olmak izere tiim ydnetim sistemi-
ni tehlikeye sokmugtur. Semra Ozal
segilmezse, sadece ANAP iginde
catlak gikmayacak, zincirleme hi-
kimet ve cumhurbagkanlifs tehli-
keye girecektir. Burjuvazinin bu
tehlikeye kargt ANAP iginden ya
da digindan getirecegi bir altematifi
bugiin yoktur. Semra Ozal segilmek
zorundadir.

Artik iyice yipranmug deger
yargilanyla 1§ yluriitmek zorunda
olan cumhurbagkanh ve hikiime-
tin 6ninde zorlu giinler vardir.
Savaga yatinlanlar geri gelmemis-
tir. Bolgede istenilen yer elde
edilememistir. Ekonomi durgun,
isci sifi kinli ve ekonomik mica-
deleye hazir durumdadir. Burjuvazi
kaygan zemin iizerindedir. Ozal’in
karisint hitkiimetin bagina getirterek
meseleye birinci elden hakim
olmaya galigmasi bu zeminin ne
kadar kaygan oldugunun kanitidur.

Tiim bu gabalar burjuvazinin
kagiilmaz sonunun gelmesini an-
cak geciktirebilir, 6nleyemez. On-
Jlanin sonu ne kadar kagilmazsa,
isci sinifinin gelecegi de o kadar
kaginilmazdir.

Candan Selek
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Turkiye'den 4 kitap gon-
deriterek abone olunabi-
lir.[JYazisma adresi: PO
Box 513, London N16
5Q8B, England [ ] Baski:
Multiline Systems Ltd.
{TU) ] Gonderilen yazi-
lar1yayinlayip yayinlama-
ma ve tersine bir istek
belirtilmedik¢e duzeltme,
ya da kisaltma hakki
yayin kurulunundur. Hig-
bir yazi geri gonderilmez.

Devrim

Yasasin benim yiiregim

Senin dinya diizeninde

Yiicelsin kalbim

Senin kizil duygularinda

Seni yagamak istiyorum
Kizil meydanlarda
Diinya ufkuna agilan
Pencerenden senin

Kizil kirmizi rengini
Tatmak istiyorum
Ileri demokratik
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Sanati ve kisiligiyle gonliimiizde amitlagsmis olan Yilmaz Giiney’in Paris’te topraga da
dikilecek olan amiti icin esi Fatos Giiney’in ¢cagrisint yayinliyoruz

Yilmaz’in anitin1 hepbirlikte dikelim

Degerli arkadaglanim,

Tiirkiye'de gercek demokrasi
miicadelesinin ayrilmaz bir parga-
st olan Yilmaz Giiney’in Grinleri
tizerindeki imha, yasak ve baski-
lara bir yanit olarak, 1990 yilinda
baglattigimiz amt faaliyeti, bildi-
giniz gibi, Paris Zenith salonunda,
Tiirkiye’den aydin-ilerici-demok-
rat unsurlanin katilimi, Fransa’dan
ise, Insan Haklan Federasyonu,
Yonetmenler Demegi, France Lib-
erte Vakfi gibi kurumlann destegi
ile genig bir kitleye maledilmisti.

Amtin yapminin, Yilmaz’'in
aramizdan ayrihg yildoniimii olan
9 Eylil’de tamamlanmasi hedefle-
niyordu... Nitekim dyle de oldu...
Ancak son anda kargimiza hig de
hesapta olmayan bir sorun gikiyor-
du: Ozel girisimlerimiz sonucun-
da, Pere Lachaise mezarlif
yonetmenligince, tarihi Sid Alam
olarak korunan bolgede Yilmaz
Giiney’e, konumundan Otiird bir

lacak olan amitin, malzemesinin
celikten olmasi, gevrenin tarihsel
yapistyla geliseceginden otiiri, uy-
gulanmasinda engel yaratiyordu.

Bu durumda bize ¢oziim olarak,

tagtan ya da mermerden bir bagka
projenin hayata gegirilmesi One-
risi, Tirkiyeli 6nemli sahsiyetler-
den olusturulan jirinin segimine
karg1 saygisizlik olacagindan, ta-
rafimizdan uygun gorilmeyerek
kabul edilmedi. . .
. Batiman de France (Imar Iskan
Isleri) ve Kiltiir Bakan1 Jacques
Lang’a yaptifim bagvurular, Bay
Lang’in dostga iyiniyetine ragmen
sonug vermedi...

Bir tek care kahyordu: Yil-
maz’in yine ayni mezarhkta, ta-
rihi alan dist kalan bagka bir
boliime naklini saglamak...

Burada detaylarini agiklamay:
gereksiz gordligim bir siri (bi-
rinci hat olarak nitelendirilen yol
kenarinda yer bulunmasindan, ani-

ugrastirdigindan, kaginilmaz ola-
rak, yapim c¢oktan biterek, atol-
yede bekleyen anitin agihgim
geciktirmig oldu... Aslinda ben,
hayatin akisi icinde boylesi bir-
kag aylik bir gecikmeyi fazla
onemli saymiyorum...

Bu arada gesitli vesilelerle, bazi
basin organlarinda yaptifim agik-
lamalarla, gelisme ve gecikme
stirecini stirekli olarak kamuoyu-
na duyurmaya galigtim.

Sizlerin de anlayigla kargilaya-
cagimzi umdufum durumlar hak-
kinda genig genig bilgi vermek ve
Yilmaz'in dogdugu ay olan Nisan
1991'in 61inc1 giinii saat 14°de
O’'nun algakgoniilliiliigiine yara-
sir bir bicimde, sade bir térenle
amtiml agacagimizi bildirmek igin,
sizlere bir kez daha ulagmay:
uygun goérdiim. Amtin agihg1 ay-
rica gazete ilanlanyla da tim
Avrupa’daki genig kitleye duyu-
rulacaktir.

ilkemizde, bir giin gartlar elverdi-
gi taktirde, Yilmaz kendi oz
topraklarina  dondiiriiliirse  bile,
siirgiiniin ve bir donemin acilar-
n tanigr ve de sembolii olarak
Paris’teki Komiinarlarla birlikte
kalacak olan bu anmit ebedi ola-
caktir...

Acilig giininde yammizda bu-
lunmaniz, éliimiin karanlhigini ve
caresizligini bir kez daha giiglii ve
aydinlik bir birliktelie doniigtiire-
cektir.

Bastan bu yana mesajlanim
yayinlayarak, bizzat Gzverili bir
faaliyet gostererek, gecelere kati-
larak, ya da telgraf mektup gon-
dererek, ilgi ve dayamsmalanm
eksik etmeyen tim dostlara son-
suz tesekkirlerimi bir kez daha
iletmek istiyorum.

En samimi duygularimla hepi-
nizi selamhyorum.

Anitin  agihgimin  yapilacag
adres: Pere Lachaise Bld Menil-
montant 75011 - Paris

Halk devriminde
Dervig

'I'i.irkiye.l(omi.inisf Partisi'nin
SENDIKAL HAREKETE
BAKIS)

EV (1980-1990)

Fiyati 3 Sterlin

TKP’nin Sendikal Harekete Bakigi kitabi, dogru
ideolojisi, dogru orgiiti ve dogru siyasetiyle dnciiyi
arayan ileri iggilere yardimci olmay1 hedefliyor. Simif
miicadelesinin 1980-1990 arasindaki on yillik déne-
minde proleteryanin Leninci TKPsinin 15¢i ve sendikal
harekete iliskin olarak aldig1 tutumu, topluca belge-
liyor.

Biz, is¢i simfimn smif sezgisinden, giiclinden,
yeteneklerinden, adaletinden higbir zaman kusku
duymadik. Gorig ve tutumlanmizi varlik nedenimiz
olan isci sinifindan higbir zaman saklamadik. Sol adina
ortaya ¢ikan oteki akimlar1 da, 1980-1990 donemindeki
tutumlarim belgelemeye ¢aginyoruz. )

Isginin Sesi

Yiirikoglu yoldasin yonetiminde ¢aligan
Talipler Halk Miizigi Toplulugu
¢aligmalarini miitevazi bir irline doniigtiirdii

Bi YILLIK YORUYUS

YAPIMCI: Londra Tirk Flalk Muozigt Caligrnalan Merkezl
__YONETMEN: R.Ytrukoglu
MUZIK YONETMENI: Cemal Tekin

VOKALLER: Fatma Yilmaz, Nurten Keskin, OmUr Aydin,
Gamze, Mctin Yener, Sadik Murtaza K8ksal, Yusuf Coskun,
Civan Kurteli, Ali Haydar Hatayli, Cemal Tekin

SAZILAR: Cemal Tekin, R.YOr0koplu, Sadrk Muriaza
K&ksal (Divan), Gllen Erdilek, Nurten Keskin, Metin Yener,
Ali Haydar Hatayly (Darbuka)

Odemeli isteme adresi:
Londra Tiirk Halk Miizigi Caligmalan Merkezi,
86 Balls Pond Rd,, London N1, England.
Fiyatt. 5 Sterlin.

ayricahk taninmasim saglayabil-
migstik... Lakin, bu sefer de yapi-

tin yerlestirilmesine kadar ki)

teknik sorunlar, bizi dort aydir recini

Bu “yilkac’”’ kitabr mutlaka okuyun

OK ACAKENBUY KITAP

TARIHTE VE GUNUMUZDE ALEVILIK

R. Yirakoglu

isteme adresi:
Alev Yaymlan Piyerloti Caddesi 17/4-C
Cemberlitas — Istanbul
Tel: 516 8464
320 sayfa. Fiyatr:12,500TL
(Toplu isteklerde inditim yapthr  Alev Yayinlan)

~ MARKSIZM'DE
ISCI SINIFININ KAPSAMI
VE TURKIYE

Emine Engin

isteme adresi: Alev Yayinlan, Piyerloli Caddesi 17/4-C
Cemberlitag [stanbul  (Tel:516 8464)
Dagitim: istanbul: Arkadas. Banig, Cemmay, Tomda
Ankara: Adas, Dosl Izmir: ileri

CKK ve KITAPCILARDA

Gergek demokrasiye gegis si-
heniiz

tamamlayamayan Fatog Siileymangil Giiney

METAL ISKOLUNDA
SENDIKAL BIRLIK SORUNU
VE
TURK METAL'DE BIRLIK

Tirkiye is¢i simft miicadelesinin bir kilidi metal
iskolundaki sendikal sorunun ¢oziilmesinde yatmakta-
dir. Bu kilidi agmanin yolu, Tirk Metal’deki fagistlerle
aktif, militan miicadeleden gegmektedir. Isgi sintfi
devrimcileni, Tﬁrk-ig’te, Tirkiye sendikal hareketinde
ve militanhkta ana halkamin Tirk Metal’e yiiklenmek
oldugunu ileri isgilere gostermelidirler.

Bu kitapgik, sendikalarinin yonetimleri tarafindan
“‘seccadeli’’ ya da ‘‘ikili’’ birlik manevralanyla sagirtil-
maya gahigtlan Otomobil-Ig tiyelerine, verilerin de ortaya
koydugu kestirme yolu gosteriyor: Sendikamzi da ahin,
Tiirk Metal’e katilin!

isteme adresi:
Alev Yayinlan, Piyerloli Caddesi 17/4-C
Cemberlitag  Istanbul
(Tel:516 8464)
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Basini kullanmak proletaryanin davasindan bagimsiz, kisisel bir girisim olamaz

Oktay Bozdag

Illegal parti caligmalannin, biyik
bir bolimiind legale gikartmaya
yonelik bir doneme girdigimiz
giinlerde, diin yapilmasi akla bile
gelmeyen yanlglarla karsilagiyo-
ruz. Dogaldir ki, her yeni galigma
bigimi kendine o6zgii sorunlar
birlikte getiriyor. Bu nedenle,
bugiin bir émegini gordigimiz
iki yanlisa karg1 tim yoldaslar ve
orgitler dikkatli olmak zorunda-
dir.

Yaptlan yanh§ Ozetge, adi
partimizle kolayca baglanan bir
yoldagimizin, bir sol dergide,
yerel yoneticinin bilgisi altinda
ancak Merkez Komitesi’nin onay1
alinmadan, bir yazisinin yayinlan-
masidr.

Burada yanhglardan birincisi
parti_dig1 basina kargi tutumda-
dir. Ikincisi, diger siyasal oOrgiit,
parti ve guruplarla iliski kurmada
yapilan hatadir. Turkiye'nin gin-
cel durumu bu iki yanlis1 igige
gegmis olarak Onumize getin-
yor.

Lenin’in, parti basini ve parti
dis1 basina kargi tutum izerine
gorigleri, bu yanhglara diigmemek
igin gerekli temel anlayigi belirler.
Kisaca ozetlersek, illegal basinin
tamiyle parti basim oldugu, tim
legal basinin ise partiler yasak
‘oldugu igin, parti-digi oldugu,
ama belli bir partinin egilimini
yansitigr 1905 devrim  Oncesi
uzerine Lenin, s6yle yaziyordu:

“Legal ve illegal basin arasinda
bir ayrim oldugu silrece, parti ve
partisiz basin sorunu agmn Glgide
basit ve agynt Olgiide yapay ve
anormal bir yolla belirleniyordu.
Orgiitler tarafindan yayinlanan ve
pratik parti iscileri guruplan ile su
ya da bu yolla bagly guruplar tarafin-
dan yonetilen illegal basim timayle
parti basim idi. Tum legal basin—
partiler yasakli oldugu igin—partisizdi,
ama su ya da bu partiye dogru bir
“‘yer gekimi’’ icindeydi. Dogal olma-
yan ittifakiar, acayip 'yatak-arkadag-
lary’, sahte Ortii araglan kaginilmazdi.
Parti goriglerini agtklamak isteyen-
lerin  zorunlu temkinliligi ile, bu
goruglere ulagamamiglarin ve sonug
olarak parti insant olmayanlarin ol-
gunlagmamig digiinceleri, ya da di-
siince korkaklig1 igigeydi.”” (Lenin,
Toplu Yaputlar, Ing. basim, ¢.10, s.44)

1905 devrimi bu ortamu degis-
tirdi. Yaymlann buyik gogunlu-
gunun legal basilabildigi bir
ortam dogdu. Parti basini ilkele-
rini dogru belirlemek zorunlu
oldu.

“"Parti yazimnin bu ilkesi nedir?
Sosyalist proletarya igin bu, yazimn
yalnizca guruplan ya da kigileri
zenginlegtirme araci olmamass degil-
dir: bu basin gergekte proletaryaninin
ortak davasindan bagimsiz kigisel bir
girigim olamaz. Kahrolsun partizan
olmayan yazarlar! Kahrolsun yazimn
supermenleri!  Yazin proletaryanin
ortak davasimn pargas:, tim isci
simfinin  siyasi-bilingli  oncisiiniin
timuniin harekete gegirdigi tek bir
biyiikk Sosyal-Demokrat (Komiinist-
1.S.) mekanizmanin *‘digli garki ve
vidast’' haline gelmelidir. Yazin,
Sosyal-Demokrat (Komiinist-/.5.)
parti ¢aligmastmn orgidi, planlan-
mig ve butinlegmiy bir bilegeni ha-

line gelmelidir.**  (agy.,
5.45)
Lenin, basinin, ba-

sitge azinhifin gogunluga
uymas: ile yonetile-
meyecegini, bu alanda
kigisel girisime, egilim-
lere, diigiincelere, bigim
ve igerik iizerine kisisel
yaklagimlara genig bir
yer oldugunu belirtiyor.
Ardindan basinin bu 6z-
gilluginin yalnizca par-
ti  galigmasinin  diger
alanlarindan farkh yén-
leri gosterdigini  ama
basinin parti galigmasi-
nin aynlmaz bir pargasi

olmasi  zorunlulugunu
ortadan kaldirmadigini
belirterek sunu vurgu-
luyor:

“‘Gazeteler cesitli parti
orgiitlerinin organlari olma-
Idir ve onlarin yazarlar her
kosulda bu orgiitlerin iye-
leri olmalidir. Yaymm ve
dagitm merkezleri, kitapgt-
lar ve okuma odalar, ki-
tGphaneler ve  benzeri
kurulugiann timii parti de-
netimi altinda olmalidir.”’ (agy., 5.46)

Bu denetimin bir sansir olma-
diginy, tersine 6zgir basinin temel
kosulunun sadece polisten dzgir
olmak olmadigini, sermayeden,
kariyerizmden ve burjuva anar-
sist bireysellikten de 6zgiir olmak
demek oldugunu vurguluyor:

‘“‘Herkes neyi istiyorsa onu yaz-
mada ve soylemede, hig bir sinirlama

.,

“Bu organi kendi organi olarak
goren herkes, Sosyal-Demokrat
(Komiinist-/.5.) parti iiyesinin
gorevlerinin bilincinde olan
herkes, legal yayinlanan
gazetelere kargi takinilan
geleneksel tutumda oldugu gibi
burjuva diisiinme ve davranma
aligkanliini—onlarin ig1 yazmak,
bizim isimiz okumak hissinin
aligkanhig1-bir an Once timityle

terketsin. Tiim Sosyal-

Demokratlar (Komiinistler-1.5.),

Sosyal Demokrat (Komiinist-1.S.)
gazete i1¢in ¢alismalidir.”

(agy., c.7, s.526)

olmaksizin, dzgiirdir. Ama, (parti de
icinde olmak uzere) her goniilla birlik
de, partiye karsi gorigleri savunmak
icin partinin adini kullanan uyeleri
atmakta ¢zgirdir. Konugma ve 'basin
Ozgiirlogi tam’olmalidir. Ama orgiit-
lenme ozgirligia de tam olmaldir.
(...) Ve parti ile parti karsithfs
arasindaki simr gizgisini belirlemek
icin parti programy, taktikler tizerine
parti kararlani ve parti tizaga ve,
sonuncu olarak da, uluslararas1 Sos-

yal-Demokrasinin (Komi-
nizmin-/.§.)  deneyiminin
timi vardir.”” (agy., 5.47)

Aym doénemde bir
baska yazisinda ise Le-
nin, her koministin asli
gorevinin kendi basinini
giglendirmek oldugunu
s0yle belirtiyor:

‘‘Bu organi kendi organi
olarak goren herkes, Sos-
yal-Demokrat (Komilnist-
1.5.) parti fiyesinin gorev-
lerinin  bilincinde  olan
herkes, legal yayinlanan
gazetelere kargi takimilan
geleneksel tutumda oldugu
gibi burjuva digiinme ve
davranma  aligkanhgini—
onlarin ist yazmak, bizim
igimiz okumak hissinin alig-
kanligi-bir an oOnce ti-
milyle  terketsin. Tam
Sosyal Demokratlar (Ko-
miinistler-/.S.), Sosyal De-
mokrat (Kominist-/.S.)
gazete icin galiymalidir.”’
(agy., ¢.7, 5.526)

Yine ayni ddnemde,
Mengeviklerin parti or-
gitlerinden bagimsiz basin an-
layigin1 elestirirken Lenin soyle
yaziyor:

“‘Devrim yaklagtikca ve Sosyal
Demokratlarin  (Komiinistlerin-/.S.)
‘legal’ basinda agik¢a yazma firsat
yakinlastikca, proletarya partisi, ‘parti
yayincilanmin’ partiye kosulsuz so-
rumlulugu, onlarmn partiye bagimiiligi
ilkesine daha da kati olarak uymak
zorundadir.’’(agy., c.8, s.548)

1906’da Mensevikler, anayasa-
¢t demokrat burjuva basinda
devrimci komiinistleri elestirmek
iizere ‘‘yanlig anlayislan. dizelt-
mek’’ gerekgesi ile yazilar yayin-
layinca, Lenin parti digt basina
kargt koministlerin  tutumunu
sOyle ozetler:

“Bir Sosyal-Demokratin (Komii-
nistin-i.$.) burjuva basina katkida
bulunmasi hoggdralir bir sey mi-
dir?

“‘Kattiyen hayir. Teorik anlayig
siyasi davramg kurallant ve Avrupa
Sosyal-Demokratlaninin ~ (Komiinis-
tlerin-/.S.) uygulamalan buna ti-
miyle kargidir, lyi bilindigi gibi, bu
soru Alman Sosyal Demokratlarinin
yakinda yapilan kongresinde tartig))-
migtir. Biliyoruz ki, Alman yoldaglar-
miz, Sosyal-Demokratlann (Komii-
nistlerin-/.S.) burjuva basina katkida
bulunmasi fikrini agir bicimde mah-
kum etmigler ve devrimci proletarya-
nin partisinin bu alanda da bir blok ya
da anlagma igine girmesinin hoggo-
rilmemesi ve bagimsizligim koruma-
s1 ilkesi igin kararli bir kavga
vermiglerdir.”” (agy., c.11, 5.262)

Lenin’in &zetledigi bu anlayis,
1907°de  toplanan RSDIP’nin
St.Petersburg Orgitleri Konferan-
sinda benimsenir. Bu toplantinin
tutana@1 oyle yazar:

“‘Konugmaci (Lenin-/.5.), burjuva
basina, ozellikle sdzde partisiz basina,
siyasi katilmanin timilyle izin verile-
mez bir davramyg oldugu tutumunu
aldi. Tavaris (Yoldas, 1906-1908
arasinda yayinlanan sol-Kadet gazete
- 1.5) gibi bazi gazeteler, Sosyal-
Demokrasiye (Komiinizme-/.S.) karg1
ikiyiizlii bir bigimde gizlenmis kavga-
lart ile, Sosyal-Demokrasiye (Komii-
nizme-1.S.) agiktan diigman burjuva
partilerinin gazetelerinden daha fazla
zarar vermektedir. (...) Gergekte Sos-
yal-Demokrat (kominist-1.5.) yol-
daglar burjuva gazetesi Tavarig’i
kullanmig olmuyorlar, tersine bu
gazete, nefret ettigi RSDIP’ye kargi
bu yoldaglan kulianmig oluyor. Bu-
gtne kadar, bir Sosyal Demokrat
(Komilnist-I.S.) tarafindan yazilmig
Tavaris editorlerinin onaylamayacag:
tek bir yazn bile yaymlanmadi.”
(agy., c.13, s.140)

Dogaldir ki bu tartisma, ardin-
dan likidatorlere karst kavgada
da, daha sonra da gindeme
geldi. Bu yanhga karsi dogru
komiinist tutum, 1920°de Komii-
nist Enternasyonal’e giris kosul-
lant arasinda da yer aldi:

‘1. Gunliik propoganda ve ajitas-
yon belirleyici ozellikler agisindan
gergekten komiinist olmalidir. Parti-
lere ait tim basin organlan, proleter
devrimi davasina baghliklarins ispat-
lamg givenilir koministler tarafin-
dan yénetilmelidir. (...) Ugiincia
Enternasyonali destekleyenler ulag-
abildikleri tim iletigim ortamim
(media)-basin, kamuya agik toplanti-
lar, sendikalar ve kooperatifler—sa-
dece burjuvaziyi degil, aynt zamanda
onun igbirlikgilerini, her renkten
reformisti sistemli ve amansizca
sergilemek igin kullanmalidir.

(..)

**2. Periyodik ve periyodik olma-
yan basin ve tim yaym kuruluglary,
aym bigimde, o donemde parti bir

(Devamu 4. sayfada)
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biitiin olarak ister illegal, ister legal
olsun, parti Merkez Komitesi'ne
timityle bagh olmahdir. Yayin kuru-
luglanimin  6zerkliklerini koétitye kul-
lanmalarina ve parti ile timityle uyum
icinde olmayan bir politika izlemele-
rine izin verilmemelidir.”” (agy.,c.31,
s. 207)

Bir komiinist i¢in parti-dist
basina yazi yazmak
insiyatife baglt bir ¢alisma
degildir. Boyle bir yazimin
yazilmas1 6zel kosullara ve
Merkez Komitesi’nin
onayina baghdir. Béyle bir
yazinin belirli bir amaci
olmali, yayinlanan basin

organinin kendi sinirlari
igine hapsolmamal, tersine
bizim goriislerimizi dogru

yansitmalidir

Lenin’in bu yaklagimi partimi-
zin basin konusundaki tutumunun
temelini olugturur. Ozetlersek,
tim parti basini, legal-illegal
aynmi yapmaksizin hem orgiitsel
olarak, hem siyasi olarak partiye,

Merkez Komitesi’ne baglhidir. Her
komiinistin birinci goérevi parti
basinini giiglendirmek, mali ola-
rak desteklemek, yazi ile besle-
mek, en genig dagiimim
orgiitlemektir.

Komiinist yazar, burjuva ay-
dinhiginin - ve kicik burjuva
anarsistliginin bireyciligine, kari-
yerizmine karsi uyanik olmali ve
bundan  kaginmasini
bilmelidir. Ote yandan
bir yazar olarak tim
kigisel ~ ozgutlliklerini
korurken, yazilar1 ile
parti caligmasinin ay-
nlmaz bir pargas1 ol-
mayl bagarmahdir.
Basin alaninda galigan
denenmis ve kendini
partiye isbat etmi§ yo-
netici yoldaglar, basin
organlannin o&zerkligi-
nin, partinin siyasi hat-
tt diginda bir ¢izgi
izlemeye varmasti tehli-
kesine karsi uyanik
olmayt bilmek zorun-
dadir.

Bir komiinist igin
parti-dis1  basina yazi
yazmak insiyatife bag-
It bir galigma degildir.
Boyle bir yazinin ya-
zilmas1 6zel kogullara
ve Merkez Komite-
si’nin onaymna baglhdir.
Boyle bir yazinn belir-
li bir amaci olmal,
yayinlanan basin orga-
ninin kendi simirlan igin hapsol-
mamall, tersine bizim  go-
riglerimizi dogru yansitmalidir.

Boyle bir yaz1 burjuvaziyi
sergilemekle kalmamali, icinde
yayimlandig1 gazetenin gortsleri

de dahil olmak iizere her tirlii
oportiinist ve reformist yanlisi da
sergilemelidir. Unutulmamas!
gereken, boyle bir yazinin yayin-
lanacag: gazete, son ¢6ziimle-
mede partimize kargl sinsi bir
kavga yiriiten ve burjuva ideolo-
Jisini temsil eden bir organdir.
Partimizde bugiin gérdugiumiz
hata tam da bu noktadadir. Bu
nedenle ikinci hata ile baghdir.
Cunkt bugiin Tirkiye’de legal
basinda bir siyasi 6rgit, gurup ya
da cevreye, Lenin’in deyimiyle,
“‘yer ¢ekimi’’ ile bagl olmayan
bir gazete yoktur. Orgutsuizlaga,
ya da bugiin devrimci proletarya
partisinin kurulamayacagini bile
savunuyor olsa her gazete bir

orgitlenmeyi, su ya
da bu olgiide temsil
etmektedir. Bu ne-
denle, bugiin bir
komiinistin bir legal
sol gazetede yaz
yazmast aynr za-
manda bu orgiitle
bir siyasi iligki kur-
masi demektir.

Diger orgitlerle
siyasi iligki konu-
sunda partimizin ti-
ziiginin 8. mad-
desinin c. alt bola-
mil §oyle der:

*‘c) Yerel parti or-
gitleri ve uyeler, diger
siyasal orgiit ve akim-
larla parti adina MK’-
nin izni ya da direktifi
olmadan iligki kura-
maz ve yiiriiternez.”’

Bu madde bir
yaniyla orgiit gliven-
ligi ile ilgilidir ama esas olarak
orgiitiin siyasi ¢izgisinin anligim
korumaya yonelik en temel orgit
kurahdir.

Buraya kadar dzetlemeye ca-
histigimiz tutumla karsilagtinlinca
yapilan hata belirginlegmektedir.
Daha o6nce yapilmig uyarilara
kargin, yoldaglarin varolan legal
basindan yararlanmak amaciyla
fazla duginmeden aldiklar1 bu
tutumun tzerinde bu kadar dur-
mamizin nedeni, aym hatanin
baska yore ve orgitlerde de
tekrarlanma olasiligini 6nlemek-
tir.

Aynt bigimde, her hatanin
kendi mantig1 iginde ilerletilince
varabilecegi ciddi sonuglan gos-

Bu donem kosmamiz gereken bir donemdir

Komiinist partisi saf bir orgiittiir. Lenin’in dedigi
gibi ‘‘proletaryanin siyasal partisinin saflarinda
sert bir merkezi yonetim ve disiplin hikim
siirmelidir’’. (Sol Komiinizm, $.39) Biz disiplini,

egitimi sik1 tutalim,

varsin partide

aradigi

‘‘demokrasiyi’’ bulamayanlar gitsin.

Bundan bir siire dnce iiniversitede
bir tartigmaya tanik oldum. Konu
‘“‘teori mi pratikten dogar, yoksa
pratik mi teoriden’’. Saatlerce
tartigtldi. Hani kaba tabiriyle
¢ene suyuna pilav! Oysa, tartisan-
lar hayata bir baksalar, teori ve
pratigin birlikteligini gorecekler
ve bog yere ¢ene patlatmalanna
gerek kalmayacak. Yok, o zaman
olmaz!

Nereden mi aklima geldi? Bir
sireden beri yoldaglardan bir
kismi ‘‘sosyalist devrim mi de-
mek gerekiyor yoksa demokratik
devrim mi”’ sorusunun etrafinda
déntp duruyor. Biliyorum sorun
yukandaki omek kadar basit
degil. Ve yine biliyorum, sosya-
list devrim demek gerekir diyen
yoldaglar sorularini temellendir-
mek i¢in biyik bir ¢aba da
harciyorlar. Aslinda sorun da
burada bagltyor.

Kominist partisi ikiz kardesler
toplulugu degildir. Farkli disi-
nenler, Lenin’i farkl yorumlayan-
lar, hatta bu farkli yorumlamayla
kafalari tamamen farklilagip ay-
nlanlar da olabilir. R.Yurikoglu

yoldag egitim seferberligi bagladi-
g1 zaman bu konuya deginmigti.
Ancak bu tartisma yapilirken
sorun, tartigmamn olmasi degil,
enerjimizin tamamint bu konu
etrafinda yogunlagtirmak ve cev-
remizin strekli bu tartigmanin
icine ¢ekilmesidir. Béyle olunca
entel barlarda gevezelik edenler-
den farkimiz kalmaz. Oysa komii-
nist partisi eylem Orgiitidiir,
gevezeler lokali degildir. Sosya-
list devrim mi, demokratik devrim
mi tarigmalaninda bu ¢ok agik
goziktd.

Sorun buralarda yatmuyor, so-
run ideolojimizi hayata ne kadar
dokebildigimizde yatiyor? Doke-
miyorsak neden? Her yoldagin
kafasini yormasi gereken konu
bu. Somut durumlara uygun so-
mut eylem, yiginsal eylem. Ha-
reketin ivme kazandig1 yerde
yifinsal eylem, ama iki kisi
oldugumuz yerde de en azindan
pullama, kuslama, afigleme vb.
Gozumiz yine yigmsal eylemde
olmali ancak somut kogullarda
somut eylemler de iretebilme-
liyiz. Bu biraz suna benziyor.

fstanbul’da genglik panzere tag
atarken tagradaki yemek boykotu-
nu kigiimsiyor. Oysa panzerin
onune ¢ikan adam yemek boyko-
tundan kazanildr.

Ikinci sorun, tim toplumumuz-
da olan emir-komuta beklentisinin
bizde de olmasidir. Higbirimiz
yaratictligimizi yeterince kullan-
muyoruz. Bekle ki sekreter sdyle-
sin, yoldag yapsin. Bu kinlmasi
gereken bir aligkanliktr. Lenin’in
dedigi gibi ‘‘insandaki aligkanhk
giicii, en korkung giigtiir.”’ (Sol
Komiinizm, 5.39) Ama bunun
kinlmasi igin ¢abalamaliyiz.

Bu devrimi biz yapacagiz, bu
burjuvaziyi yerin yedi kat dibine
biz sokacagiz. Oyleyse kominist
oldugumuzu bilerek yaraticthigi-
miz1 kullanalim.

Bir bagka konu ydnetici
yoldaglardaki yanlgliklar. Benim
sekreterimle ginlik politikalan
ve genel bakig agtlarini tartig-
mam gerekiyor. Ama yoldagim
gorigmeye geliyor, hakli olarak
burnundan soluyor. Neymisg falan
yoldag goriigmeye gelmemis.
Yani giinlitk sorunlar. Ama bu
giinlik sorunlar hi¢ bitmiyor.
Cozim, her komunistin kendi-
siyle hesaplagmasidir. Kendisine
Ozelestiri verip, yanliglari tekrar-
lamamasidir.

Bu doénem kogmamiz gereken
bir dénem, ya blyiiyecegiz, ya
biyliyecegiz. Bagka yolu yok!
Ancak buytyecegiz derken ikide
bir arkarmiza donip bakmama-
liyiz. Saglam adimlarla ilerlemek

A4

zorundayiz. Bir bakiyorsun bir
alanda bir adam var, ikt ay sonra
o kigi hakkinda sorun var. Boyle
ig olmaz! Komiinist partisi saf bir
orgattir. Lenin’in dedigi gibi
‘‘proletaryanin  siyasal partisi,
kendi saflarinda sert bir merkezi
yonetim ve disiplin hikim sir-
melidir.”” (Sol Komiinizm, s.39)
Biz disiplini, egitimi stki tutalim,
varsin partide aradif1 demokrasiyi
bulamayanlar gitsin. Kalan saglar
bizimdir!

Buraya kadar hep olumsuzluk-
lardan bahsettim. Yasadifimz

partisi,
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“Devrim yaklastik¢a ve
Sosyal Demokratlarin
(Komiinistlerin- /.5.)
‘legal’ basinda
acikca yazma firsati
yakinlastik¢a, proletarya
‘parti yayincilarinin’
partiye kosulsuz sorumlulugu,
onlarin partiye bagimlilig1
ilkesine daha da kat1 olarak
uymak zorundadir.”
(agy., c.8, s.548)

termek, en sorumlu alanlarda,
gesitli riskler altinda yonetici
olarak gorev yapan can yoldasla-
nimiza, bir an i¢in bile devrimci
uyanikligt elden birakmamak ger-
ektigini hatirlatmak gorevimiz-
dir.

Aynt yoldaglarimiza son bir
s0z daha sdyleyelim. Illegal parti
caligmasini legale ¢ikartmaya yo-
nelik planimizda 6nemli yer tutan
kendi legal yayinlanmizin orgiit-
lenmesine daha fazla ¢aba harca-
mak ve ne ig¢i sinifimiza ne de
kendine hi¢ bir ‘‘istikbal vaadet-
meyen’’ siyasi guruplarin gazete-
lerinden ‘‘yararlanmaya’’ zaman
ve enerji aymrmaktan daha
dogru degil mi?

pratikte hi¢ mi olumlu yan yok?
Hem de ¢ok! Parti saflanina pinl
piril insanlar geliyor. Ontimiizde-
ki her yeni giin bir dncekinden
daha giizel olacak. Giin dogma-
dan onceki karanlig1 yasiyoruz,
dinyamiz da o karanlifi yagtyor
ama giin dogacak.

Bizim ¢abamizla, bizim KAV-
GA’mizla dogacak.

Kisaca gayn dur durak yok
yoldaslar.

Devrim igin ileni!

Ya komiinizm ya 6lum!

Cesim Savagan, Ege
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Fabrikalardan makine sesinden

once Ig¢inin Sesi gelecek!
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V.. Merkezilik-
merkezdilik dengesinden
do§an sorunlar

“Giigsiiz, tilkenmis ve geri bir tlkenin,
dilnyanin en giiglii iilkelerini nasil yenebil-
digini, bu tarihsel mucizenin altinda yatan
nedeni biraz diisiiniirsek, bunun merkeziyet-
¢ilik, disiplin ve Olgiilemez 6zveri oldugunu
buluruz.” (Lenin, Toplu Yapitlar, Ingilizce
basim, ¢.30, 5.447)

Komiinist partisi, ideolojisinin 6zii
nedeniyle merkeziyetgi bir partidir.

Komiinist partisinin bu merkeziyetgi-
ligi giinliik isleyiste kendisini ortamin
istedigi ve kaldirabildigi kadar ortaya
koyar. Pratigin gerektirmedigi kadanyla
da ilkesel ve tiim iiyelerin goniilden
katildigr bir hak olarak parti yonetimi-
nin, parti kollektif otoritesinin elinde
durur. Komiinist partisi merkeziyetgidir
demek, giinlilkk ¢ahymanin en ufak bir
detayinda bile merkeziyetgi bir ¢alisma
gotiiriiyor demek degildir. Gerektigi
kadar merkeziyetgilii yasam iginde
uygular, fakat her zaman i¢in bu ilke tiim
glcilyle orgiitiin terbiyesinin igindedir,
Partimiz bu anlayis iginde ¢ah§makta-
dir.

Higbir 6rgiit ne tam anlamiyla mer-
kezi, ne de tam anlamiyla merkezdis1 bir
pratik ¢ahsma i¢inde olamaz. ... Biz
ideolojimiz ve orgiitsel tutumumuz ne-
deniyle merkeziyet¢i bir partiyiz. Fakat
Orgiitiimilziin giinlitk ¢alismasinda mer-
kezdis1 ¢ahsmalara 6némli yer ve agirhk
veren bir partiyiz. Bu 6nemli yer tutan
merkezdisi ¢alismalarin da bir bolimii
bilingli karar sonucu, bir boliimii kendi-
ligindendir.

Bu soylediklerimizin dogrulugunu 6l-
¢ebilmek igin pratik ¢aliymalardaki mer-
keziligi ya da merkezdisilifi Slgmeye
yarayacak birkag¢ 6l¢iit sayalim:

1. Bolge komitelerini yerinde denet-
leyen esgiidiimciilerin sayisi.

2. Bolge komitelerinin kendi 6nlerine
gelen konularin ne kadarini ¢6ziimlemek
iizere merkeze ilettikleri.

3. Bolge komitelerinin ¢aksmalanni
kesin sinirlar igirre koymak i¢in merkezin
¢ikarttig: yonergelerin miktar.

4, Bolge komitelerinin kendilerinin
karar verdiklen konulann sayisi ve
cesitliligi.

Tiim bu olgiitler agisindan partimizin
¢alismasina baktifimiz zaman, 1979’dan
S. Kongre’ye dek hatta agirhgiyla mer-
kezdist bir ¢alisma egemen olmugtur
denilebilir. Partimizin bu kurulus yillan
i¢in yukaridaki oOlgiitlerin higbirisi mer-
kezilikten yana yanitlanmamaktadir.

Goriniirdeki 6zelliklerine baktigimiz
zaman partimizin pratik ¢aliymasi mer-
keziyet¢i degil, merkezdisi gibi goziikiir,
oysa biz her firsatta merkeziyet¢i ol-
dugumuzu gururla sdyleyen bir partiyiz.
Bu bir ¢eliskiydi. Biiyiik 6lgiide kurulug
yillarinin kosullannin yarattid bir eksik-
likti. Mutlaka merkeziyetgiligi, denetimi
arttiracak yone gitmekte yarar vardi, asil
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Gin orgiitlenme

giiniidir !

11 Mart 1991

R. Yiiriikoglu

iizerinde diisinmemiz gereken yan buy-
du. Merkeziyet¢iyiz deyince, pratigimiz
de merkeziyet¢i olmuyor. Onemli olan
¢izginin nereden g¢ekilecegidir ve bu ¢izgi
S. Kongre’ye dek ¢ok fazla merkezdisi-
hga dogruydu ve geri gekilmesi gere-
kiyordu. Besinci Kongre bu olgunlasms
gorevi yerine getirdi. Kabul ettigi yeni
tiiziikle merkeziyetgi isleyisi gelistirdi ve
Onlemlere bagladi. Bundan sonra da
isleyis tam olarak merkeziyetgi olmaya-
caktir. Buna olanak yok, ayrica budogru
da degildir. Bir eksiklik vard:, diizeltil-
mesi gereken bir yan vardi ve diizeltildi.
Fakat ¢ok ilgingtir ki bu eksiklik bugiin
gururlanmamizi gerektiren bir dzelligi-
mizi de iginde barindirdi. Bu yénetim
felsefemizin baslangigta belki farkinda
olmadigimiz ama yasam i¢inde gelistirdi-
gimiz ve bugiin tiimilyle bilingli olarak
kavradifimiz bir yoniidiir. Iste, orgiit
¢alismamizin bu yonii, partimize suglama
getirmeye kalkisan akhevvellerin hig
anlayamadiklan bu yoén, yillar iginde
Tiirkiye devrimci hareketi ¢apinda ger-
¢ekten iist diizeyde komiinistler yetigtir-
me kapasitemizi i¢inde gizleyen bu yon,
partimizin ¢aliymasinin en basarih yon-
lerinden biridir.

Merkeziligi kurmak kosullara bagh-
dir. Merkeziligi kurmak i¢in ne yapmak
gerekir sorusuna ta 1979°da yanit aradik.
Nasil bir oOrgiit, nasil kadrolar, nasil
gorevier var? Bir yandan bakinca bii-
yiikge bir isletmedeki insan sayist kada-
nz fakat dte yanda 7 iilkeye dagilmisiz.
Nasil saglanacak merkezilik? Partimiz
liderliginin Orgiitsel felsefesi higbir za-
man gorevlerinin baginda bulunan yol-
daslara fazlaca kangmak yoniinde degil,
tam tersine onlarnt gorevleriyle karsi
karsiya birakmak yoniinde olmustur.
Bunu yaparken orgitiin merkeziyetgili-
gini ise, bir bagka yontemle saglamaya
¢absmustir. O da her diizeyde yonetici
yoldaslanmizin fikir yapilarimi, inang-
larimi, deger yargilarimi partinin ortak
degerleri, fikirleri ve deger yargilariyla
aynilastirmaktir. Bylece giinliik ¢ahs-
mada kendi kendine karar verebilen,
sorunlara hakim liderler olan yoldas-
larimiz ashnda kendi davraniglanyla
merkezin otoritesini ve partinin merkezi-
yetgiligini orada yaratacaklardi. Partimi-
zin merkeziyet¢ihigi asil olarak, orgiit
felsefesinde ve siyasal ideolojide birlik
saglama yoluyla yasama gegiriliyordu.

Partimiz o kosullarda ¢alisng siirece
baska bir se¢im yoktu. O kosullarimizda,
o olanaklarimizda merkeziligi saglama-
nm tek etkin yolu inang¢ ve diisiince
birligiydi.

O donemde Oyle ele almak zorunday-
dik, baska olanak yoktu. Bu nesnel
zorunluluk, bazi tepe yoneticilerin yapi-
lariyla da birlesince iyice giiglendi ve
orgiitte yerlesti. Daha sonralar1 bu
zorunluluk azaldigi, merkezi ¢cahismayi ve
denetimi arttirma geregi yitkseldigi halde
zamaninda farkedilemedi ve siirdii.

Simdi olanakiarimiz, sayisi hild az
olmakla birlikte yetiskin kadrolannmiz
var, bu yonil diizeltebilecek bir me-

kanizma yaratmak gerekir. Eksifimiz,
aksayan ve eskiyen yanimiz boyle bir
mekanizmadan yoksunlugumuzdur. O
diizeyde yeni bir Orgiitlenme yaratip
denetimi giiclendirmek gerekir.

Besinci Kongre orgiit ¢alismamizdaki
bu eskiyen ve aksayan yani a¢ik olarak
saptad: ve diizeltilmesi yoniinde somut
kararlar aldi. Simdi bu kararlarn yasama
gegiriyoruz,

Parti ¢ahsmasi iginde zaman zaman
her nedense komiinist adini kullanan
burjuva liberallerinden (AHK gibi),
kanayan kalpli ‘“‘demokrat’lardan, de-
mokrasiyi g¢ekistire ¢ekistire anargizme
vardiranlardan (AHK gibi) yiikselen
“diktator” suglamasiyla karsilagiyoruz.
Oysa merkeziyetgilikle diktatorliik aym
seyler degildir. Merkeziligi asiriya gotiir-
diigiin, orgamin karar mekanizmasim
ortadan kaldirdifin zaman, 1ste o merke-
ziyetgilik diktatorliige donigiir. ... Tabii
isin bir yan daha var, onu da gérmek
gerekir. Bize diktatorliik suglamasi ge-
tirenler nedense hep klikleri vb., ya da
*hep birlikte” (tiim Orgiit olarak, hatta
yiginlarla(!) beraber) karar vermeyi
savunuyorlar. Bu raslanti  degildir.
Farkl ¢ikarlar olunca, yapilan her-
sey bu farkh ¢ikar sahipleri igin diktator-
liktiir.

Komiinist partisi merkeziyetgidir,
emir-kumanda zinciri ile ¢alisan, yukan-
dan asagiya bir partidir. Bir bolgede
sekreter, **su mahallenin yoneticisi sen-
sin” diye bir yoldaga gorev verir. Bu
“demokratik™ bir islem degildir. “Sen
kim oluyorsun da bana gorev veriyorsun!
Mabhallede ka¢ komiinist varsa onlann
segmeleri gerekir.” Tabii bizim anlayi-
simiz baskadir. Bu baska anlayi ele
aldifimiz konuda nasil yansiyor? Orgiit
hiyerarsisinde her katta tek lider vardur,
yetki karmasasi yoktur. Iki bashhk, g
bashlik, boyle seyler yoktur.

Komiinist partisinin ¢aliyma tarzinda
diktatorlik ile merkezilik arasinda fark
vardir. Hiicreyi alalim. Kongrede kabul
edilen yeni tuziikte her diizeyde sekreter-
lerin yetkilerini gii¢iendirdik. Hiicre
sekretersiz toplandi, sekreterini degis-
tirdi, kendi bildigini yapti, Oyle sey
olmaz, ¢iinkii sekreteri o hiicre segmiyor,
Bolge komitesi toplandi, sekreteri degis-
tirdi. Olamaz. Bolge sekreterini onun
iistii segiyor. Illegal komiinist partisinin
mantig boyledir. Tiiziigiimiizde bu alan-
da bosluk vards, diizeltildi. Sekreterin
katilmadig: toplanti olmaz, sekreterinin
oyunun tersine karar ¢ikarsa iiste gider
vb. Bu mekanizmalan kurmak gereki-
yordu. Fakat Oyle de yapmak gerekiyor-
du ki, sekreteri ile beraber toplandig
zaman organ baglayic1 karar alabilsin.
Liderlerin otoritesini, merkeziyet¢iligi
arttirabm, arttirmamiz gerekiyor, ancak
sekreterin yanindaki de gostermelik bir
topluluk degildir. Yalmzca sekreterin
dedigi olacaksa toplanmak gerekmez.
Toplanan kurulun aldigi karann bir
anlam oldugu anda orada diktatorhik
yoktur. Merkeziyet¢iligi, dolayisiyla
merkeziligi temsil edenlerin elindeki

yetkileri arttirict degisiklikler yapmak
gerekiyordu. Hangi simira dek? Organ
kararlannmn baglayicihgimin  bozulma-
masina dek. Herhangi bir organda
¢ogunlugun hiikkmii yoksa, yalnizca
yoneticinin karan deftere gegecekse,
orada orgiitsel mekanizma olarak dikta-
torliik vardir. Organin organ olarak
karar alma yetkisi varsa orada orgiitsel
mekanizma olarak diktatorlitk yoktur.
Yeni tiiziigiimiizde bu konu soyle bag-
landi: Organ toplandig zaman organin
karan baglayicidir, ama sekreterin fik-
rine kars: bir karar baglanmigsa, bu konu
uste gider. Karar gelene dek organin
karan baglayicidir. Bu tiir degisikliklerle
hem karann baglayicligizi korumak,
hem sekreterin otoritesini arttirmak
olanakli oldu. L

Partimizin bu isleyisi diktatorliigiin
oniinii  siddetle kesiyor, diktatorliigiin
yeseremeyecegi davranis modelleri koyu-
yor. Merkeziyetgiligi, verimi, tiretkenlidi
arturiyor. Partimizde diktatorlilkk yok-
tur, olmamistir. Bu nasil diktatorlik?
Ideolojimizde merkezilikle Oviinilyoruz
ama pratik ¢ahsmalarimizda heniiz ge-
regince  merkeziyet¢i bile olamadik.
Merkeziyetgt olmayan bir diktatorhik
¢ok hos olurdu!

Konunun bir bagska yOniine .daha
kisaca deginelim. Parti i¢1 denetimle
yoldas¢a giiven arasinda bir geliski var
midir? Diisiince diizeyinde boyle bir
celiski yoktur. Yoldasga giiven bagka,
Orgitsel giivensizlik bagka seylerdir ve
birbirlerini tamamlayici, gii¢lendirici rol
oynarlar. Ne var ki, denetimle yoldas¢a
giivenin pratikte ¢elisiyormus gibi go-
ziikktiigit durumlar ortaya ¢ikabilir. Hele
bugiine dek denetime hi¢ alismamis bazi
yoldaslarda, “ne oluyor, bize giivenilmi-
yor mu?’ yollu bir endise dogabilir.
Boyle bir digiince son derece yanhs olur.
Bir verde, insanlardan kurulu bir 6rgiit
varsa, orada denetimin mutlaka etkin
yuriimesi gerekir. Yoldaslanmizin bir-
likte ¢ahsmalan, birbirlerine olan giiven-
lerini gosteriyor. Yoldaslarimizin birlikte
bu partide ¢alismalann onlarin partiye
giivenlerini gosteriyor. Yoldaglarimzin
orada ¢aligabiliyor olmalar: da partinin
onlara giivenlerini gosteriyor. Aslinda
yoldas¢a giiven her davranisimizin orta
yerinde duruyor.

Orgiit ¢alismasinda merkeziyetgilik ve
merkezdisihik agisindan parti biitiinii igin
soylenebilecek bu yonler disinda bir de,
her diizeyde yonetici yoldagimizin giin-
lik ¢ahgmasinda merkezilik ve merkez-
disihk sorunu vardir. Bu da, ‘‘ne denli
merkezdist olacagiz” ya da ‘‘ne denli
merkezi olacagiz” sorulanyla belirlenir.
Bu sorularin da yamtim vermek kolay
degildir. Bir yaklasim yaparsak, her
diizeyde orgiit¢ii-yonetici yoldaslarimiz
i¢in bir nokta ¢ok agik olmahdir: Eger
yoldaslar tiim igleri iizerlerinde toplarlar,
gorevleri devretmezlerse, Orgit biyil-
diik¢e bu gelecek basarilarimizin 6niinil
kapatan en onemli Ggelerden biri olur.
Onun igin hiicre sekreterinden en tepe
sekretere dek her diizeyde yOnetici
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yoldaslarimiz mutlaka gérev ve yetki
devretme istefine ve yetenefine sahip
olmaldirlar.

Diizgiin yetki ve sorumluluk devret-
meyi Ogrenememis bir yénetici kendi
yapmakta oldugu gorevlere yoldas atasa
bile kisa zamanda gérecektir ki, bu yenti
yoldaglann atanmastyla iizerindeki yiik
azalmamaktadir. Orgiitiin genel sorun-
larini ditsiinebilmek i¢in kendisine zaman
artmamaktadir.

Yonetici yoldaglarimiz ne denli mer-
kezilik vb. sorularnn pratikteki yanitlarnni
kendileri i¢in vermek zorundadiriar. Bu
sorularin yanit1 6rgiitten 6rgiite, 6rgiitiin
de g¢esith gelisjme asamalarina gére
degisebilir.

Her yoneticinin yaninda g¢alisan kad-
rolann, bilgi ve deneyim diizeyi de, ne
derece merkezdisi bir ¢aligmanin uygu-
lanabilecegini belirler. Merkezdig1 bir
¢ahgma kadronun yetigkinligini varsayar.
Ancak yetiskin olan bir kadro parti

normlanm ¢ignemeden, saga sola sav--

rulmadan diizgiin kararlar alabilme ve
uygulayabilme yetisine sahiptir.

Giinliikk ¢alismada merkeziyetgi yo-
netimin de, merkezdisi y6netimin de
gesitli iyi ve k6tii yanlan vardir. Yonetici
yoldaslarimiz bunlarin tiimiiyle farkinda
olmahdiriar. Ancak béylece iki yoOniin
yararlarindan en g¢ok yararlanabilecek
bir bilesimi saglayabilirler. Merkeziyet-
¢iligin istiinlitkleri, oteki yaniyla mer-
kezdisihgin giigsiiz yanlarini olusturur,
Giigsiiz yanlan da merkezdisihgin istiin-
liklerint olusturur.

Merkezaisihgin iistiinlitkleri: 1. Giri-
simi arttinr. 2. Alt ve orta y6netim
gorevierini daha ilgi gekici yapar. 3. Bu
nedenle de uzun donemde yoneticilerin
niteligini, | ve 2’nin birlikte etkisiyle
gelistirir. 4. Kendi bolgelerinde karar
verme yetisine genig olarak sahip olan alt
yoneticilerin  basarisim  6lgmek daha
kolaylagir. 5. Kararlan, genel olarak o
kararlarin sonuglarini yasamak zorunda
olan insanlarin almasini saglar. 6. Somut
ortama en yakin yoldaslarin karar
almasiyla bu kararlarin daha gergekgi
olma egilimi artar. 7. Kararlar daha
gabuk ahnabilir. .

Merkezdisihgin giicsiiz yanlari: 1. Ust
yonetim igin alttaki yonetict yoldaslarin
neler yaptiklarim, hatta ne kararlar
aldiklarim  denetleyebilmek  zorlasir.
2. Alt yoneticilerin gorils agilanmn
darhig: tehlikesi vardir. Onlar konulan
daha c¢ok yerel kazanmmlar agisindan
dilgiinebilirler. 3. Orgiit iginde gesitli
gorevlerin  gergeklestirilmesinde  ¢ifte
sayma ortaya ¢ikabilir. (Ornegin sahte
evrak yapmak. Her bélgede ayn ayn
basanimas: gerekmez.)

Pratik g¢aliymada merkeziyetgi ve
merkezdisi yonlerin birlesmesinde ya-
ratilacak denge zaman iginde de degise-
bilir. Iki yoniin iyt ve koti yanlan
arasinda’ mutlak ve degismez bir denge
yoktur. Bazi durumlarda bir yone daha
fazla agirhk vermek gerekir.

Orgiit ¢alismasinda ‘yerel yénetici
yoldaslarin dikkat etmesi gereken bir
nokta da, bu iki gesit g¢ahgmadan
hangisine gegilirse gegilsin ilk baglarda
yenilifin, yeni bir ¢alisma bigimine
gecisin  getirecegi 6nemh bir verim
artisinin ortaya gikmasidir. Cok sayida
arastirma bunun bdyle oldugunu gos-
termektedir. Sonra zaman iginde bu yeni
yontem kaniksanmakta ve galismalar bir
anlamda rutinlesmektedir. Bunu dikkate
alarak, ortam elveriyorsa yalnizca bu ilk
baslangicin verimini 6rgiite tasiyabilmek
igin de olsa, zaman zaman bir ¢alisma
tiriinden Gtekine 6rgiitii gegirmek usta
bir yonetici igin her zaman diigiiniilmesi
gereken bir yontemdir. Bu sekilde bir
yontemden 6tekine gegis, ayn1 zamanda,
kadrolann da donemlere daha iyi hazir-
lanabilmeleri, bir y6nteme sanlip onun
disindaki bir yontemi psikolojik olarak
reddetmelerini 6nleyici, egitici bir yon
de tasir. Buna ilk ivmenin etkisi diyebi-
liriz. Biiyiik tekeller yalmzca bu etkinin
getirdiklerinden yararlanabilmek, bunun
sagladifi iiretim artisim1 kazanabilmek
igin bilingli olarak belirli donemlerde

yeni bigimlere gecerler. Belirli bir siire
sonra bu degisiklik etkisi azalir ve yok
olur, ama amag, zaten o ilk etkinin
iiriiniini1 toplamaktir.

Yetki devrini
belirleyen dkiitler

Buna genel olarak verilecek yanit sudur:
En o6nemli kararlar en tepede, orta
derecede kararlar orta diizeyde, en az
6nemli kararlar da en alt diizeylerde
karara baglanmalidir. Fakat bu genel bir
yanasgimdir, biraz daha ileriye gitmekte
yarar vardir.

Hangi kararlani hangi diizeylerin
verecei konusunda su noktalar 6lgit
gorevi gorebilir:

1. Bu karan almak igin ne gesit
enformasyon gerekmektedir ve bu en-
formasyona kim sahiptir?

2. Bu karan almak igin nasil bilgi
gerekmektedir ve bu bilgiye kim sahiptir?

3. Gerekli bilgiye sahip olanlara
enformasyon ne denli hizli, tam ve ucuz
olarak ulastirilabilir?

4. Yanlig karar vermenin olasi sonug-
lan nedir? En iyi karan vermek orgiitiin
biitiinii agisindan ne denli 6nemlidir?

5. Karar ne derece acildir, gecikmenin
sonuglar neler olabilir?

Bu unsurlara bakarak yoldaslar ne
derece yetki devredeceklerini, ne derece
merkezdis: bir ¢aligmaya gireceklerini
her somut durumda kendileri ortaya
¢ikartmak durumundadirlar.

Baz kararlar iki gesit bilgi gerektirir.
Biri, yerel kosullarin bilgisidir, 6tekisi,
bu yerel kosulun genel ¢ergevenin igine
nasil oturdugu hakkindaki bilgidir. Yerel
ybnetici yoldaslar, boyle ikili bilgi isteyen
durumlarla karsilagtiklan zaman genel
olarak ikincisi g¢esit bilgiye sahip degil-
dirler. Béyle durumliarda yerel kosulun
genel gergeve igine nasil oturdugunu
bilen fakat zorunlu olarak o yo6reénin
kosullarimi tam olarak bilmesi gerekme-
yen daha yukaridaki yoldaslar daha
saglikli ve daha dogru karar verirler.

Bu konuda son olarak bir noktaya
dikkat g¢ekelim. Her diizeyde yonetici
yoldaglar hangi kararlarnin kendileri
tarafindan alinacagini, hangi kararlarin
kendi altlarindaki yoneticiler tarafindan
alinacagini belirlemelidirler, fakat bu,
tsin yalmizca bir yamdir. Higbir yénetici
yoldas bu soyut belirlediklerinin yasam-
da da boyle gergeklestigini dilsiinmeme-
lidir. Pratikte nasil uygulandifin siirekli
denetlemelidir.

V. L. Sonu¢

Tim parti Orgiitleri belirhi aralarla,
érgiitlenme bigiminin o giiniin gereksi-
nimlerine yanit verip vermedigini gézden
gegirmelidirler. Bu hem partinin tiimi,
hem de birimlen agisindan gereklidir.
Orgiitii giiniin gerekleri agisindan belirli
araliklarla gozden gecirmek, hele ko-
miinist partisi gibi bir savag araci igin
canalict 6neme sahiptir.

Her 6rgiit kuruldugu zamanin gerek-
sinimlerine yamit verme ¢abasi iginde
kurulur. Aradan gegen zaman somut
gérevlerin ve gereksinimlerin 6nemli bir
kismini ortadan kaldirip yenilerini ge-
tirdigi halde orgiitlenme bigimi ¢ogun-
lukla bityiikk olgiidde aym kalir. Bu,
érgiitlerde sik rastlanan bir hatadir.

Partimizde de 1978-79’un gereksinim-
lerine g6re kurulan Srgiitlenme, ondan
sonra gelen yillarda yine gereksinimlere
bagh olarak, ama biiyiik 6lgiide kendili-
Sinden ve perakende bir sekilde belirli bir
degisim gostermistir. Fakat 6nemli olan
bunun bilingli kararla yapilmasi, &rgiit-
lenme bigimimizin bupiinkii gereksinim-
lere yamit verip vermediginin kesin olarak
belirlenmesi, yanit vermeyen eskimis,
aksayan yonlerin de diizeltilmesidir.

Bunun igin yapilmas: gereken birinci
sey, giniin amaglarini yeni bastan ve
kesin bir sekilde formiile etmektir.
Besinci Kongre bu gorevi basanyla
yerine getirmistir. Orgiitlenmenin gesitli
yénleri bu amaglan kargilamakta midir?
Bu sorulara da yamt vermistir. Amaglar

hakkinda kafa agiklifina sahip olmak
gerektigi hi¢ kimsenin reddetmedigi bir
dogrudur. Fakat pratikte en stk rastlanan
da, bu genel dogrunun yinelenmesi ile
yetinip, gergekten plan yapmaya yetecek
denli somut amaglann ortaya serilmeme-
sidir. “Partimizin amaci devrim yapmak-
tir” gibi bir amact kagidin iizerine
yazmak, bugiin gereksinimlere yamt
veren bir 6rgiit semas: ve orgiit isleyisi
ortaya gikaracak bir planlama igin yeterli
degildir. “Istanbul bolge komitesinin
gorevi bu bolgedeki isgileri devrime, en
ilerileri de partimize kazanmaktir” gibi
bir ama¢ da yine genel ve planiama
yapmaya yetmeyecek bir amagtir. Yine
aym gekilde “‘su semt komitesinin gérevi,
semtte etkinlifimizi arttirmaktadir” gibi
bir amag yuvarlak bir amagtir. Orgiit-
lenmenin gereksinimlere yanit verip
vermedigini anlayabilmek icin bize ge-
rekli olan, somut, 6rgiitiin tiim ana eylem
alanlarimi kapsayacak bir amaglar setidir.
Ancak bunu yaptiktan sonra varolan
6rgiitlenmenin bu amaglan gergekles-
tirmek i¢in en uygun yol olup olmadigini
diisiinme olanagini kazaninz.

v.
byl drgiitct Brgiitt
ve insani geligtirendir

Orgiit¢ii, burada kullandifim:z anlamy-
la yonetici, daha dogrusu lider demektir.
Tarih boyunca ve de bugiin liderlere, hele
en tepede duran liderlere “hersey”
gozityle bakilmistir. Hatta tek rol lider-
lere ait sanmiimistir.

Bu disiince bigiminin daha yumusa-
mig bir uzantisi olarak belirli bir goreve,
o gorev igin “bigilmis kaftan’’ bulundugu
zaman higbir sorun kalmaz..Orgiit iginde
de genel olarak béyle disiiniiliir. Yoneti-
ci ya da lider, her sorunu bir anda.
¢ozebilecek tilsimh kigidir.

Bu gesit bir anlaysin, felsefi ve
sosyolojik yanliglan bir yana, orgiitsel
agidan temel olarak iki zayif noktasi
vardir: Birincisi, 6rgiitte liderin ya da her
diizeyde liderlerin canalici 6nemi oldugu
su gotiirmez. Cogu zaman da Orgiitiin
basanisinda en biityiikk rol onlarindur.
Ancak, yalmzca onlann degildir ve
onlarin da ne yapip yapamayacagi, hem
6rgiite, hem zamana, yere, hem gorevlere
dogrudan baghdir. Tkincisi, belirli bir
gorevi, bazi Ozelliklere sahip insanlar
belki daha iyt yapabilirler. Fakat yalmzca
bunlara bakmak, tiim yoneticilerin go-
revlerinde basarili olabilmeleri igin 6rgiit
olarak gosterebilecegimiz bazi yollar,
yapabilecegimiz baz1 genel uygulamalar
oldugunu unutturabilir. Oysa, gergekten
her insanin gorevlerint layitkiyla yerine
getirebilen bir 6rgiitgii olmasi igin, baza
orgiitsel gergekleri dikkate alarak galis-
mas1 yeterhdir dersem ¢ok abartmis
olmam.

Liderligi belirli bir karakter 6zelligine
baglamaya galismak son derece kof bir
¢abadif. Aragtirmalar sonucunda tutarh
bir ¢izgi ortaya g¢ikmamaktadir. Bu
nedenle, tarih i¢inde ¢ok eski ve yaygmn
bir goériisiin hatasimi tekrarlayarak, lider-
ligi orgitsel ve gevresel kosullarda
soyutlayip, yonetmek igin diinyaya gel-
mis, kadenn yonetmek olan bir insan
gurubu olarak ele almamaliyiz.

Gergekten, neyin, hangi Ozelligin
insam lider yaptifinmi séylemeye imkan
yoktur, fakat iyi liderin ne yapmasi
gerektifini sdylemeye imkan vardir.

Bir 6nceki boliimde genel gegerli bir
“en iyl yonetiei” stili yoktur demistik.
Oysa bu béliimde sizleri boyle bir stilin
olduguna inandirmaya ¢alisacagim. Do-
gal olarak, soyleyeceklerim, dogruluguna
siddetle inandifim seylerdir ama sizin de
kabul edip etmeyecefiniz size kalmis
birseydir.

Siyasal 6rgiit iginde gegirdigim yillar
icinde yiizlerce yonetici gérdiim. Bunla-
rin hepst degisik insanlardi. lyi kalplisi,
kot kalplisi, yalancisi, diriistii, gegit
cesit. Bu kigileri, kisisel 6zelliklerini bir
yana birakir da, orgiitgiiliik agisindan
degerlendirmeye ¢alisirsam, iki bilyiik
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boliimde toplayabilirim: .

1. Sonuca 6nem verici lider,2. Insana
6nem verici lider.

Tiirkiye’de yoneticilik *“‘mesleginin”,
hangi Orgiitte olursa olsun, en yaygin
bigimi ‘‘sonuca onem verici liderlik"tir.
Zaten diinyada en yaygin olam da budur.

Sonuca 6nem verici lider, otoriter

‘yoneticidir. Bu gesit yoneticilik altinda

orgiitler su ya da bu derecede kazangh
ctkarlar, fakat insanlar kaybederler.
Otoriter y6neticilerin iistlert genel olarak
onlann iyi yonetici oldukiarim, altinda
calisanlanin g¢ogunlugu da iyi yonetici
olmadiklanm disiiniirler. Otoriter yo-
neticiler, sonug alic1 olmalanyla, el
attiklan isi canlandirmalanyla, orgiit
icinde her duruma her an egemen
olmalanyla §viiniirler. Gergekten de, bu
gesit yoneticilerin ele aldiklan orgiitler
canlanmir, sonug vermeye baslar. Fakat
birlikte ¢alistiklan insanlar aym hizla
ilerlemezler. Orgiit iginde “diktatorler”
bu gesitten yoneticilerdir.

“Insana onem verici liderlik”in top-
lumumuzda yeri ¢ok azdir, ¢ok az
rastlanir. Rastladifim bir tanesi, taniyan
yoldaslar igin soyleyebilirim, simdi de-
gismis midir bilmiyorum, Cafer Cu-
laz’dir. Insana 6nem veren lidere en tipik
o6rnektir. Basarisiz yoneticiydi. Y6netici
tiplerinden birini iyilikle esitlemeyesiniz
diye soylilyorum. Boyle yoneticilerin
yamnda insanlar kazanirlar, fakat 6rgiit
kazanmaz hatta kaybeder. Herhalde
temel olarak bu nedenle, boyle y6netici-
lerin iistiindekiler, genel olarak, bunlarin
1yt yOnetici olmadiklarim diisiiniirler.
Mantik, altinda ¢alisanlarin ise, onlari iyi
yonetict olarak degerlendirmeleri gerek-
tigini soylilyor. Fakat oyle degil, altinda
¢aliganlanin bir kism: iyi yonetici oldu-
gunu, bir kismt olmadigim: dissiiniiyor.
Bu ¢esit yoneticiler, demokratik bir
yonetim tarzi igletmeleriyle, katilimci
olmalanyla, yanlannda ¢alisanlan des-
tekleyislertyle, anlayssh ve insancil olma-
lariyla Gviiniirler: Fakat insanlarin bir
orgiitte biraraya gelmelerinin temel
nedent olan 6rgiitsel amaglan ilerletme
yoniinde o&rgiit genel olarak kazangh

¢ikmaz. .
Sonuglan digiinen de, insanlan di-

siinen de iyi y6netici degildir. Iki tip de
ancak bir yaniyla, birisi 6rgiitsel amaglan
elde etmede, 6tekisi insanlara yaramakla
basarilidir. Bunlar igin, basaril olduklan
yon dikkatimizi ¢ekip de basarili-deme-
meliyiz. Béyle yoneticilere yarim yonetici
demek gerekir, giinkii yoneticilik, hem
orgiitii, hem insam dusiinmektir. Iyi
érgiitgin yaninda galisanlan 6yle yonet-
melidir ki, bundan hem insanlar, hem
6rgiit kazangh gikmahdir.

Boyle bir yonetici var midir, yoksa bu
ideal midir? Béyle yoneticiler vardir ve
partimizde de az degildir. Ancak, gesitli
nedenlerle, ortamm agsin karmasiklids,
kadrolarn az yetigkinligi gibi nedenlerle
kisa erimde tam olarak anlagilmayabilir-
ler. Uzun erimde kesin olarak biliyorum
ki, bu yoldaslarimz herkes tarafindan
hem de bu stilleriyle taninacaklardir.
Yalniz, bizim de orgiit olarak bu iyi
davramis bigimlerini bilince ¢ikartip
kurumsallastirmak, yo6neticilerimiz igin
davranig modeli haline getirmek, boylece
iyi yoneticiligt genellestirmek zorunlultu-
gumuz vardir. Bu, komiinist partist
olarak boynumuzun borcudur.

Daha fazla ilerlemeden, iyi yoneticiyi
segmede bazi ipuglart verebilirim. lyi
yéneticinin (6rgiitiin gikartyla, 6rgitteki
insanin ¢ikarim  birlikte disiinen ve
gelistirmeye ¢alisan -bir yoneticinin)
zamam genel olarak boldur. Herhangi bir
nedenle istediginizde randevu alabilirsi-
niz, hemen goriigmek isterseniz, hemen
goriigebilirsiniz. Genel olarak 6rgiitlerin
yasantisin1 ve yapilmasi gereken islerin
ne denli kabarik oldugunu diisiiniirseniz
itk akla gelen, “bu ne bigim yonetici ki,
her an gorilsmeye zamam: var” olur.
Fakat iste bu, orgiitii ve insam diigiinen
yoneticiyi ele veren ipuglarindan énemli
bir tanesidir.

Bir baska nokta da, bu gesit ydnetici-
nin, yanminda g¢alisanlarin karar alis
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siireclerine karigmaktan israrla kagmasi-
dir. Onlan zorunlu olmadikg¢a gorev-
leriyle bagbasa birakmasidir.

Hem orgiitii, hem insam diisiinen
orgitcii, iyi orgiitgli, sonuglarla ilgili
degil midir? Tam tersine, onun da herkes
gibi istedigi en basta, drgiitsel sonuglara
ulagmaktir. Fakat insanlar kanahyla
degilse, baska hangi araglarla orgiitsel
sonuglara ulagitabilir? Orgiit insanlardan
olusmugtur, insanlarin ¢aligmasiyla va
dir ve iyi orgiit¢ii sunu ¢ok iyi bilir ki,
ancak kendileri hakkinda iyi duygular
besleyenler, yaptiklarindan doyum alan-
lar ¢alismalarinda iyi sonuglar alr,
verimli olurlar. Sonu¢ almak istiyorsak
bu duyguyu ayakta tutmak zorundayiz.
Bu nedenle iyi orgiit¢ii, yaminda ¢alhisan
yoldaslarin kendilerinden tatmin olma-
larin1 saglamak zorundadir. Ancak bu
sekilde siirekli ve ilerleyen bir sonug alma
islevi dogabilir.

Iyi orgiit¢ii insanlar diigiiniir ama bu,
uzun terapi oturumlari yapmak degildir.
Tam tersine, iyi orgiit¢lt uzun laflama-
lardan stirekli olarak kaginir. Kisa, 6zlii,
sonuca gidici ve baglayic1 bir haberlesme
yonteminin 6rgiitte kurulmasina ¢aligir.

Bu ipuglar bir yana, iyi bir érgiit-
¢iiniin i¢ anahtar tutumu vardir, olmali-
dir. Bunlar sirasiyla 1. hedefleri belir-
leme, 2. dvgii, 3. elestiridir. Simdi bun-
lara daha yakindan bakalim.

V.. Hedeflerd be reme

Iyi bir érgitgii, birlikte calistigi yoldas-
larla, 6yle giinde birkag kez ya da her giin
hatta ii¢ dort giinde bir bile goriigmez,
goriismemelidir. Zorunluluklar diginda
bundan kaginir, fakat biraz énce soyledi-
gimiz gibi, onlann her aradiklarinda
goriigiilecek zamani vardir ve de hazirdir.
Iyi yonetici, yaninda g¢alisan yoldasin
ozellikle yeni gérev aldiga durumlarda,
onunla birlikte birinci anahtar olan
“hedef belirleme™ iglevini yerine getir-
melidir.

Hedef belirleme, etkin bir 6rgiit¢iiniin
birinci ve en temel o6zelligidir. Bunu
onceki boliimlerde. orgiitsel ¢alisma
acisindan “‘gorev tanimlama’ olarak ele
almgtik. Simdi ise, orgiit¢iiniin stili
agisindan ‘‘hedef belirleme” olarak ko-
nuya yaklasacagiz.

Gorevlerin neyi kapsadifi, gorevleri
yapanlara ve onlarin yodneticilerine so-
ruldugunda, asagi yukar1 her orgiitte,
ortaya iki farkli gorev listesi ¢ikabilmek-
tedir. Bodyle oldugu zaman, o insan
gorevinde nasil bagarih olabilir? Neyi
yapacagini, kendisinden ne beklendigini
tam olarak bilmeden nasil sonug¢ alici
olabilir? Partimizde de ‘durum farkh
degildir. Farkli gorev tanimlama nede-
niyle, bazen bir yoldagin yapmak duru-
munda oldugunu bilmedigi i¢in yapma-
dig1 isten dolay: elestirildigine hepimiz
tanik olmusuzdur.

lyi bir yonetici gorev verirken, gorevi
alan yoldasina mutlaka bu gérevin
tasidifn sorumluluklan en agik bigimde
anlatmali ve de en az bunun kadar
onemli, bu gorevde kendisinden hangi
yonlerden hesap istenecegini agiklama-
lidir. Gorevi alan yoldas hangi yonlerden
yoneticiye hesap verecektir, bu agik¢a
kargihikli olarak bilinmelidir.

Simdi, bu soylediklerimiz pratik ola-
rak nasil yapilmalidir, ona bakalim.

Yonetici gorev verirken 6nce genel
olarak gorevin tamimlanmasini yapar.
Bunu, ya kendisi 6nceden belirlemistir,
ya da isin yapis1 Oyle gerektiriyorsa,
gorevi alan yoldasla oturur, tartisir ve
gorevin sinirlarini belirler.

Partide her gérevin gesitli yénleri
vardir, her gorev acil ya da acil olmayan
cesitli hedeflerden olusur. Gorev tanim-
larken yapilmasi gereken bu gorevi
olusturan hedefler arasinda en dnemli-
lerini se¢mektir. Gorev igindeki en
onemli hedefleri belirlemek, hedef belir-
leme denen islevdir. Bunu, ydneticinin,
gorev verdigi yoldasla birlikte yapmasi
gerekir.

Béylece hedef belirleme tamamlandik-
tan sonra sira, bu er énemli hedefleri bir

kagida yazmaya gelir. Diyelim ki 4 tane
en 6nemli hedef var. Bu 4 hedef bagariyla
gerceklestirilirse, o gorevi yapan yonetici
en az %80 basarili olacaktir. Geriye kalan
20-30 is ise toplam %20 kadar 6nem
tasiyor demektir! En iyisi,. bu 4 hedefi
birer-ikiser paragraf iginde bir daktilo
sayfasina sigdirmakutir ki, en fazla iki-t¢
dakikada okunabilsin. Hazirlanan kagi-
din bir kopyasim gorevi veren ynetici
kendinde tutmah, bir kopyasim da
goreve baslayan alt yonetici yoldaga
vermelidir. Gelismeyi olgebilecekleri cet-
vel, bu yazilan kagitlardir.

Boyle bir kagida gerek duymuyorsaniz
ya da kosullar elvermiyorsa, yoneticinin
ve gorevi alanin kafasinda boyle bir kagit
olabilir. Oturup, giizelce herseyi konu-
surlar, iki taraf da hedeflerin neler
oldugunda kesin olarak anlagir.

Boyle yapilan bir hedef belirleme,
gorevi alan yoldagin gorevini tam olarak
anlamasint getirir. Ote yaniyla ve onun
-kadar 6nemlisi, iist yoneticinin kendisin-
den ne isteyecegini gosterir.

Simdi, bu soylediklerimizi maddele-
yebiliriz:

1. Gérevin igerdigi hedefleri belirle-
mek.

2. ‘Bunlarin en 6nemlilerini (ki, 6’'y1
ge¢memelidir) bir daktilo kagidina
miimkiin oldugu kadar az sézle yazmak.
Kagitlann bir kopyas1 yoneticide, bir
kopyasi gorevi alanda kalmali.

3. Arada bir ¢ikarip bakmak ve
¢alismanin sonuglanini olgmek. Zaman
icinde, giinliikk ¢aligmamn basinciyla
hedefler kayabiliyor. Yasamda hedefin
onemi azalmiyor, fakat giinliik istekler,
sikintilar, basinglar kafamizda hedefleri
kaydiriyor. Bunu hepimiz bin kez yaga-
mugizdir. En 6nemli hedef bellidir, fakat
giinlitk calismada yasamin bindirmesiyle
bagka bagka seyler yapariz. Bunedenle, o
kagd:r arada bir ¢cikanip bakmak gergek-
ten Onemlidir.

Géorev tanimlamayi ve sonra da hedef
belirlemeyi diizgiin yapmiyoruz. Baz
gorevler i¢in boylesi uygun diisityor anta
gorevlerin gogunlugu i¢in uygun dilgmii-
yor. Hangi ydntemle olursa olsun, ister
bu oGnerdigim yoéntemle, ister kendi
gelistirecegimiz bir bagska yontemle,
fakat hedef belirlemeyi mutlaka aligkan-
lik durumuna getirmemiz gerekiyor.

Bir benzetme yapayim. Ozveri taar-
ruzlarinda spor kargilagmalari yapiyoruz.
Ornegin birkag yil basketbol turnuvalarn
yapildi. Oyunu seyreden ve oynayanlar,
kendimiz ya da takimimizin bir liyesi
basket attify zaman sevingten alklslaylp
baginyorduk. Neden orgiitte gérevimizi
yaparken bdyle seving gostermiyoruz?
Orgiit ¢ahismasinda potanin nerede dur-
dugunu pek bilmiyoruz. Acaba ¢alisma-
larimiz basket atiyor mu atmiyor mu?
Bilemiyoruz. Hatta top potaya degiyor
mu degmiyor mu, onu bile yeterince
bilemiyoruz,

Partimizde genel olarak her yénetici,
yaninda ¢alisan yoldastan ne istedigini
biliyor. Fakat o yoldasa yeterince anlat-
ma, agiklama geregini pek duymuyor.
Bildigini ya da bilebilecegini varsayiyor.

Orgiit calismasinda insant tegvik eden
en dnemli unsur, caliymasmn getirdigi
sonuglar iizerine bilgi sahibi olmasidir. Bu
bilgilenmeden illegalite kogutlarinda par-
tinin durumunu, vb. hi¢ kastetmiyorum.
Kendi yaptuf isin sonuglari. Bunun
illegalitesi yok, kendisi yapiyor.

Genel olarak orgiit ¢alismamizda ¢ok
eksik olan yonlerimizden biri budur,
Cahsmalarin sonucunun bilinmesinin ne
denh 6nemli oldugunu kavramis yénetici
yoldaslar bile bu konuda yeterli enerji
gostermemektedirler. Ayni Ornegi siir-
diiriirsek, en iyi yoneticimiz bile, yoldas
potaya sutu attifinda say: yaptiysa, sayi
yaptigim baginyor. Fakat yine de yol-
dagin kendisi potanin nerede oldugunu
tam olarak gormiiyor. Yonetici yoldas-
lanmizin ¢cogunlugu ise séyle yapiyorlar:
Birisi 10 tane sut att1 ve potaya iki tanesi
girdiyse™, “‘iki tane girdi” de demiyor, ‘8
tane kagirdin™ diyorlar.

Neden boyle yapiyoruz? Genel olarak
Orgiit calismasini ve onun dinamigini

bilmemekten béyle yapiyoruz. Orgiit
¢alismasinin mantig1 hakkinda yeterince
bilgi sahibi olmadifimiz zaman biling
altinda bir g¢esit savunma mekanizmasi
isliyor.

Genel olarak tiim insanlarin dusunce-
sinde bir “‘normal dagilim egrisi”’ vardir.
Belirli sayida herhangi birgey karsimiza
geldiginde (insanlar, otolar, agaglar,
hersey olabilir) bunun bir kismimn orta
olmasi gerekti%ini diigliniiriiz. Orgiit
icinde de oyle. lyi bir yonetici yaninda
¢alisanlarin bir kismina iyi, bir kismina
koti, bir kismina orta karar demek
zorundadlr gibi yanasiyoruz. Sanki tiim
yoldaslar ¢ok iyi ¢alisiyor dense tuhaf
karsitanacakmis gibi geliyor.

Sonug olarak, “normal dagihm egri-
si”’nin orgiit iginde de ortaya ¢ikmasini
elimizle tegvik ediyoruz. Bu sekilde bir
¢aliymada gorevler iginden bir kism iyi
yapilir, bir kismi orta karar, bir kismu
yapilmaz. Bunda bizim bu sekllde bir
gorev dagitimi yapmamizin etkisi yok
mu?

Bir insam1 bdyle bir iligkiye koyup
sonra sonuglaninin ¢ok basarih olmadi-
gina bakarak kotii komiinist, ya da kotii
is¢i, koti g¢alisan bir insan olarak
degerlendirmek dogru degildir.

Her insan potansiyel olarak bagsaril bir
is¢i, basarih bir komiinisttir. Génel olarak
sinifli  toplumun . ortamim partimizde
elimizden geldigi kadar diizelttigimiz bir
cergeveye ulastiramazsak, dogal olarak
bazi yetenekleri daha yiiksek olanlar
basanli olacaktir. Ama, &rgiit iginde
yapabilecegimiz herseyi yaparsak inani-
yorum ki, bu soylediklerim kamitlanir.
Her insan potansiyel olarak baganl bir
is¢i, basarili bir komiinisttir. Bazilarinda
bu daha gizlenmis durumdadir, bazila-
rninda agiktadir. Fakat goriiniis bizi
aldatmamal, tiim yoldaslanmizin eline
basarili olabilmelerinin araglarim vere-
bilmeliyiz. Bu yoneticiligin bir borcudur.
Her komiinist bir yonetici olduguna
gore, sonugta orgiitiin borcudur.

Buraya dek sdylenenlerden cikartila-
cagr gibi, yoneticinin elinde, kadro
yaratmak igin i¢ temel yol vardir:
Birincisi, gergekten Ustiin yetenekli in-
sanlart biraraya toplamak. Bu higbir
zaman genis Olciide olanakli degildir.
Yasamda boyle sey olmaz. Burada da
normal dagilim egrisi isler ve her érgiitte
cesitli yetenek diizeylerinde normal in-
sanlar biraraya gelir. Timiyle iistiin
yetenekli insanlar bulamiyorsa, yénetici,
ikinci yol olarak ¢evresindekileri sistemli,
sik1 ve uzun donemli bir egitime sokar.
Her insan potansiyel olarak sampiyon
olma 6zelligine sahip oldugu i¢in, sistemli
bir egitimle yanindakileri basarili bir
insan haline getirir. Eger bu ikisini de
yapmak istemiyorsa, yonetici i¢in son bir
yol kalmistir: Allaha dua etmek. Birisini
bir goreve koyar ve sonra “ingaallah
gorevinde basarih olur” diye dua eder.

Opyleyse yoldaslar, bir kere daha altini
cizerek sOyleyeyim: Yukanda ele aldii-
muz gibi hedef belirleme, idretken davranis
icin en temel aragtir. Mutlaka ana
hedefler kargilikli olarak tek bir kagida
yazilmalidir. Tek bir kagida yazilmalidir
ki, sik sik ¢gabuk¢a okunabilsin.

Sonug olarak soyle bir belgi getirebi-
lirizz “Dur ve hedeflerinle ¢alismam
kargilagtir.”

V.i. Ovgi

Yukanda, insanin bagarih ve verimli bir
calisma gotiirebilmesi igin yaptigi ¢alig-
manin sonuglar1 hakkinda bilgilenmesi-
nin canalici 6nem tasidigina deginmistik.
Bu nokta, iyi bir yoneticinin ikinci olarak
uygulamasi gereken tutumun da nedeni
olmaktadir.

Diyelim ki yonetici, yoldagiyla birlikte
gorevin gergevesini giizelce ¢izdi (gorev
tanimlama), gérevin igine giren o giiniin
en O6nemli hedeflerini belirledi (hedef
belirleme) ve bunlan bir kagida yazarak
bir kopyasim da yamndaki yoldagina
verdi. Goéreve yeni baglayan insamn
elindeki hedef belirleme kafidina baka-
rak nasil ¢aligtigim kendisinin degerlen-

IS ININSESi 7

direbilmesi kolay olmaz. Bu nedenle
calismanin sonuglarini bilebilme agisin-
dan Ozellikle ilk baslarda yéneticinin
onemli katkis1 olacaktir. Yonetici yoldas
gorevi verirken en bagta, gorevinde
basarili ya da basarisiz oldugu yanlar hig
zaman gegirmeden en acgik bigimde bu
yoldasa gosterecegini sOylemelidir. Yo~
netici bunu soyleyerek ve soyledigini
yaparak, ilk baslarda, yoldagimin galis-
manin sonuglari hakkinda bilgi sahibi
olmast igin kendisi "6zel bir gorev
yiiklenmektedir.

Y 6néticinin, gérevli yoldasin ¢aligma-
larinin  sonuglanni aninda kendisine
duyurabilmesi i¢in iki yol izlemesi
gerekir. (Bu soylediklerimizin illegalite
kosullarinda ¢esitli giigliikler yaratacagi
bellidir. Ancak burada en ¢ok verim
getirecek yollardan soz etmek dogru

‘olur. Bu soylenenleri illegalite kogulla-

rina uyarlamak gorevli yoldaslann
istiindedir.)

1. Gorevli yoldasin ¢aligmalan hak-
kinda detayh notlar (rapor) tutmasini ve
bu notlan yoneticiye belirli araliklaria
iletmesini istemek.

2. Isin baslarinda gorevli yoldagin
yakinlarinda durmak ve dikkatle izle-
mek, gézini lizerinde tutmak.

Gorevli yoldas isinde oturdugu zaman
bu ikinci yola gerek kalmayacak, galig-
manin gelisimi hakkinda yoldasin vere-
cegi raporlar sorunu gozebilecektir.

Neden yonetici boyle davranacak, o
yoldasi baslangigta yakindan izleyecek-
tir? Sorsam hepinizin aklina gesit gesit
nedenler gelecektir. Oysa iyi yonetici bu
yolu yalmizca tek bir amagla tutar.
Gorevli yoldasini yanhs yaparken degil,
asil olarak, dogru, iyi, giizel bir davranis
yaptijinda yakalamak igin ugrasir. Ve
hatta, boyle yapacagini bagindan kendi-
sine soylemekte zarar degil, yarar vardir:
“Ben, simdi, iyi bir davranisin yakalaya-
bilmek i¢in seni izliyorum.”

Yakalayabilmek deyimini kullaniyo-
rum, ciinkii baglangigta en giizel ¢ahsa-
bilmek kolay degildir. Bu nedenle
baslangigta hatta 6vmek igin giizel seyler
yapmasini beklemek de dogru degildir.
Onemli olan, isin o agamasinda, istenen
tutuma en yakin ne ise onu ovmektir.

Tiim &rgiitler diinyasinda aligilmis bir
davranmig vardir. Yonetici her zaman
yaninda ¢alisanin yanlisim yakalamaya
¢alisir, Partimizde bu tutumu tersine
cevirmek gerekir. Komiinist bir yonetici,
mutlaka yaninda ¢alisan yoldasin dogru-
sunu yakalamaya ¢alismahdir.

Iste yoldaglar, yonetici, yoldasinin
dogru yaptig, gizel yaptif1 birseyi
gordiigi anda ne yapar? Ikinci anahtarin
eline ahr ve yoldagsim 6ver. Ovgii!

Ovgii nasil yapilmalidir? Genel olarak
komiinist ¢aligma iginde soyle bir anlayis
yerlesmistir: Soyleyecegin ne varsa organ
toplantisinda séylersin, Iyi ya da kétii ne
gorditysen bir yana not ahrsin, organ
toplantisina gelirsin ve orada soylersin.
Bu tutum dogrudur, partinin temel
¢alisma yéntemidir. Ancak burada ilgi-
lendigimiz gergeve iginde dogru olmayan
bir tutumdur. Tam tersine yodnetici,
yoldasinin dogrusunu gordigi anda
zaman ge¢irmeden ovmelidir. (Daha
sonra, gerekli goriirse organ toplantisina
da konuyu getirebilir.) Ve de, neyi dogru
yaptigin1 yoldasa agiklikla s6ylemelidir:
‘“Sunu ¢ok giizel yaptin, sen de mutlusun,
ben de mutluyum, partimiz bundan yarar
sagladi.” Kisa, sade, fakat neyi dogru
yaptigini, neden oviildiigiinii sdyleyerek.

Yonetici dvgude de, herseyde oldugu
gibi tutarh olmalidir. Ornegin o giin can
sikkin, ya da isleri iyi gitmiyor bile olsa,
eger yoldas iyi birsey yapmigsa, o yoldas
6viilmelidir. Islerin geneli iyl olmasa bile
ovgii kullamlmahdir.

Dolayisiyla 6vgii nasil yapimalidir
konusunda dért noktaya dikkat edilme-
lidir:

1. Ovgii toplantdar beklemeden, si-
cag sicagina, kigi kisiye yapilmahidir,

2. Neyin giizel yapildig iyice agik-
lanmalidar.

3. Bu konuda tutarh davramlmalidir.

4. Ovgii kisaca yapilmahdir.



ININ SEST

Boyle davranihirsa yeni gorev alan
yoldas hangi noktalan iyi yaptigini, ya da
nasil davranirsa parti yonetimi tarafin-
dan iyi, dogru kabul edilecegini kesin
olarak anlamig olur. Ve o tutum, sonrasi
i¢gin, o yoldasin davranis kurali olur,
siirekli Oyle davranir. Otekisi, yani yanhis
diizeltme, olumsuzundan geliyor, yerine
dogrusunu koymuyor. Bu ise insanin
kendi pratiginden dogru davranisi kuru-
yor.

Bir noktay: yinelemekte yarar var.
Tum gorev siiresi boyunca yoénetici,
gorevli yoldasin gevresinde donip, goz-
leyip ovecek midir? Oyle birsey olmaz.
Soyledigim ozellikle gorevin baslarinda
yapilmasi gerekendir. Basarii ¢alisma,
gorevh yoldas i¢in standart durumuna
gelmeye basladiginda yonetici  kendi
islerine ayrilacak, o yoldast ¢alismasiyla
basbasa birakacaktir. Bundan sonra,
gorevli yoldas artik isinin girdisine
¢iktisina egemen oldugu igin, basta
hazirlanan hedef belirleme kagidinmi za-
man zaman ¢ikartip, ¢alismalarinin
neresinde 6vgiiye hak kazandigini kendi-
sini bulabilir, hatta kendi kendini kutla-
yabilir. Budiizeyde artik yoneticiye gerek
kalmaz.

Bu ydntem, basarili ¢alismayi yaygin-
lastirmada ¢ok etkin bir yontemdir, Hele
gorev tamimlama, hedef belirleme giizel
yapilirsa, kendisinden ne beklendigini
yoldas a¢ik segik bilirse, ondan sonra da
bu beklenenin bazilarimi yaptigi anda
takdir goriirse, boyle bir davranis iliskisi
icinde ilerlerse, kisa zamanda herkes i¢in
1yi Orgiitei, 1yl yonetici olma sansi vardir.

Boyle bir 6vgii yontemiyle ¢alismak
neden onemlidir?

Iyi bir kominist Orgiit¢ii olmak
isteyen herkes, en basta su basit gercegi
hi¢ unutmamalidir ki, insan koyun
degildir. Higbir insan giidiilmekten,
manipille edilmekten hoslanmaz. Bu
ger¢egi tammmak ve bunasaygi gostermek
iyl orgiitciiligiin basta gelen ozellik-
lerinden biridir. Ikincisi, tiim insanlarin
kot duygular duyduklann seylerden
kagma, iyi duygular edindikleri seyleri ise
yineleme egiliminde olduklarini unut-
mamak gerekir. Bu nedenle yoneticilerin
birlikte ¢alistign ycldaslarinda manipiile
ediledikleri yolunda dogabilecek izlenim-
leri, en basta ne bekledigini ve kendisinin
nasil davranacagini soyleyerek ve bunu
tutarlilikla izleyerek ortadan kaldirmak
ve sonra 1yl yaptiklari seyleni Overek
calismas1 gerekir.

Tum orgiitlerde oldugu gibi, bizde de
yaygin davranis bu degildir. Yeni goreve
gelen bir yoldasi, genel olarak, once
cevredeki yoldaslarla tanistirninz. Isi
hakkinda genel bir konusma yapariz ve
sonra onu goreviyle bagbasa birakir, ilk
giinden gorevini iyi yapmasin bekleriz.
Bityitk olasilikla yapmayinca da elestiri
gelir. O zaman “‘elestiririz’!

Sonug olarak, yerinde ve gecikmeden

gelen ovgii, Orgiit insaninin enerji
kaynagidir.
V. L. Elestiri

Her orgitte yanhslar karsisinda elestiri
ve gerektiginde cezalandirma, orgiitsel
amaglara ulasma, iiyeler arasinda uyum-
lu ¢caligmayi korunra agisindan vazgegil-
mez bir arag, her yerde ve her zaman
uygulanan bir yontemdir. Ancak, hele
kominist partisinde elestiri-Ozelestiri Or-
gitsel gelismenin yasasidir. Elestiri-
Ozelestiri mekanizmasini diizgiin ve genis
isletmeyen bir kominist partisinin ig¢
dinamig giderek oliir ve gelismesinin,
Oniine koydugu hedefleri gergeklestir-
mesinin yollari tikanir. Bu nedenle Stalin,
“elestiri-ozelestiri kominist partilerinin
bityiime yasasidir’” diyor.

Bugiin burada s6z konusu edecegimiz
elestiri, partinin genel elestiri-Ozelestiri
mekanizmasimin timit degil, onun bir
pargasi, bir yonidir. YoOnetici ile alt
yonetici yoldas arasinda, ikili, yiizyiize
gecen elestiridir. Organlarda, organ
eliyle yapilan elestiri-Ozelestiri partinin
genel calismalart agisindan son derece
onemli, burada konustufumuz gergeve-

den de 6nemli fakat burada ele almaya-
cagimiz bir sleyistir.

Soziinll  ettifim yizylize elestiriyi,
olabildigince, partide eskimis, gorevleri-
ni her yoniiyle ogrenmis, deneyimli
yoldaslara yoneltmekte yarar vardir. Bu
yoldaslar parti ¢alismasinda iyice dene-
yim kazanmuslardir. Bunlarla, érnegin,
yeni bir gorev verirken bile biraraya gelip
hedef belirlemesi yapmanin ¢ok bir
geregi olmaz. Cogu zaman bu tir
yoldaglara gorevi verip, hedeflerini ken-
dilerinin belirleyip, ama yine bir kagida
yazarak kopyasim yoOneticiye getirmesi
istenebilir. Sik sik ortaya ¢ikan uygula-
malarimiz bu séylediklerimi kantlar. Bu
gesit yoldaslarla, onlant dogru ya da
dogruya yakin seyler yaparken yakala-
mak iizere zaman yitirmenin de bir geregi
yoktur. Bunu verdikleri notlardan izle-
mek mimkindir ve sorunun acilligi
ortadan kalkmustir. Zaten bu yoldasiar
dogru yaptiklann durumlan farkedip,
kendilerini kutlayabilecek denli nesnel
bir ¢aligma tarzi igindedirler. O zaman
boyle yoldaslarla asil yapilmas: gereken,
yanlis yaptiklari noktalarda elestiri yo-
neltmektir. Bu tutum dogal olarak
Ovgilyt tiimityle ortadan kaldirmaz.
Burada goreceli agirliklar s6z konusu-
dur.

Bu soylediklerimi bir baska bigimde
anlatmaya ¢alisirsam, yoneticinin en dis
halkasindan, kendine en yakin ¢alisan,
giiniin ¢ogunlugunu birlikte ge¢iren
yoldaslara dogru bir ¢izgi ¢izersek, en
disariya en fazla 6vgii, en yakina daha
fazla elestiri seklinde agirliklarin yer
degistirmesi s6z konusudur. Tabii her
diizeyde, her ikisi de birlikte olmak
sartiyla.

Simdi yiizyiize elestirinin nasil yapil-
masi gerektigine daha yakindan bakalim:

Once sunu belirleyelim: Bu gesit
elestiri yukarida soyledigim gibi, asil
olarak gorevinde uzunca bir siiredir
calismakta olan, dolayisiyla bu gérevin
nasil 1yi yapilabilecegini 6grenmis yol-
daslara yoneltilmelidir.

Boyle deneyimli ve gorevinin igini
disini bilen yoldasin yaptig yanlisa kars:
yonetici elestinyi derhal, aninda yo-
neltmelidir. Bu diizeydeki elestiri igin de
organ toplantilarim beklemek pek dogru

degildir. Kisi kisiye, sicagn sicagina
yanlsi elestirmek gerekir.
Yoneticinin, Onemlice bir yanlis1

ogrendigi anda ilk yapmasi gereken sey,
olgular1 dogrulamaktadir. Olgular,
kendisine yansiyan bilgileri dogru olup
olmadiklanni denetlemektir. Bu 6nem-
lidir, ¢inki hepimiz biliyoruz ki Orgiit
yasantisinda zaman zaman pekgok
abartma, pek¢ok yanlis bilgilendirme
ortaya ¢ikabilir ve telefon oyunu gibi
ondan ona biiyiiyerek ilerleyebilir. Once
bu tehlikeyi ortadan kaldirmak, isin
dogrusunu bilip bilmedigini denetlemek
i¢in bir kez daha s6z konusu yoldastan
olayla ilgili bilgileri dinlemek gerekir.

Herhangi bir yoldas hakkinda gelen
elestiri ya da sikayetin dogru olup
olmadigini mutlaka denetlemek gerekir.
Ancak gelen bilginin dogrulugu ogrenil-
dikten sonra, yanlisi yapan yoldasa en
kisa, en 0zli bi¢imde ama en kesin
anlatimla yapilan yanlisin ne oldugu ve
neden yanhs oldugu anlatilmali, bundan
bizim de kendisi kadar iziintii duydugu-
muz soylenmelidir.

Genel olarak tiim yonetici yoldaglarda
elestiriye 6vgiiden daha fazla yakinhk
vardir. Elestiri yaygin olarak yapilir.
Elestiri konusunda yapilmayan ise sudur:
Yoldaslar elestirdikleri anda o noktada
dururlar. Yapian yanhsi anlatirlar, orgiit
i¢in neden zararli oldugunu ve belki
kendilerinin de buna {ziilditklerini an-
latirlar ve orada dururlar. Oysa, elestiri-
nin ¢ok Onemli bir yénit bu noktada
durmamaktir, Tam tersine, kisaca yanlisi
gosterip, liziildigiimuzii de anlattiktan
sonra, yanlsi yapan yoldasa onun boyle
bir yanlis yapmaya layik olmadigini, ¢ok
daha iyisini yapms ve yapabilecek bir
insan oldugunu, partinin ve kendimizin
yoldasa kesin olarak giivendigimizi an-
latan yine kisa birka¢ sey soylemek son

derece 6nemlidir. Yalniz bunlar1 anlata-
bilmek i¢in gercekten hissedebilmek
gerekir, bu tiyatro oyunu degildir.
Boyle bir elestiri isletmenin Gnemli
yanlarinin bir kez daha altim gizelim. Bir
kez, onemlice bir yanhs ortaya ¢ikar
¢itkmaz elestiri yapmanin 6nemi vardir,
yanlisin ne oldugunu agik¢a tanimlama-
nin 6nemi vardir. Bu ikisi birlikte
yoneticinin Orgitiin ¢alismalarina ege-
men oldugunu gosterir. Boyle bir elestiri,
Orgiitte yerlestirilmeye ¢alisilan normun
disinda bir tutumun, hele deneyimli
yoldaslar igin hi¢bir zaman kabul edil-
meyecegini de gosterir. Sonra, elestiriyi
yapan yoldas, yanlisi yapan yoldas
hi¢bir zaman kisisel agidan elestirmeye-
cefi, tam tersine yapilmis olan bir
davranisi ve yalnizca o davranigi elestire-
cefli i¢in, kisilife yonelmis elestiri havasi
ortaya ¢tkmayacaktir. Dolayisiyla elesti-
niyi karsilayan yoldagin kendini savunma
gereksinimi o denli az olacakur. Sonra
yoOneticisinin tutarh ve adaletli oldugunu

‘bodyle deneyleriyle kavramis olan yol-

dasin, elestiri kargisinda yapilan hatayi
rasyonalize etme, ya da sucu baskalarina
atma gibi yollara bagvurma olasiligi da az
olacaktir.

Yiizyiize elestiride, son derece 6nemli
bir nokta daha vardir. Elestini kisilige
degil, davramslara yonelik olarak kisaca
yapildiktan sonra biter. Elestiri yapilir ve
sorun orada kapamir. Ondan sonra ayni
yonde yeni elestiri hak edecek bir
davranis olmadikga, o elestiri s6z konusu
edilmez, hatta organ toplantilarina bile
getirilmez.

Iyi bir oOrgitgl,, yoldaslanna karsi
insan olarak candan, miisfik, koruyucu
fakat ¢alismalara, davranislara, sonug-
lara kars1 kati olmalidir. Demokratik ya
da otoriter yonetim bi¢imlerinden al-
mamiz gereken bu yanlardir. Sonuglar
karsisinda kati, yanlislari kabul etmeyen,
ditsitk verime, basarisiz ¢alismaya karsi
odiinsiiz, fakat kisiler karsisinda anlayish
ve koruyucu.

Davranislarn elestiren, insam kayiran
bir ybnetim bi¢imi. Bunun igin duymak
gerekir. Insani1 kaywrabilmek i¢in, o
insam iginde duyabilmek gerekir. Bir
yonetici, hem partinin, hem tek tek
yoldaslarinin iyiligini gbzetmeli ve bunu
karsisindakine de anlatabilmelidir.

V.IV. Sonug

Buraya dek sOylediklerimizi ozetlersek,
iyi bir yOneticinin en basta yapmasi
gereken, gorev verdigi yoldasin gorevini
tamimlamak, hedeflerini  belirlemek,
hangi acilardan hesap isteyecegini gos-
termek, alinan gorevlerin nasil iyi
yapilabilecegini anlatmaktir. Bundan
sonra Ozellikle yeni gbrev almis yoldas-
lar1 dogru bir ¢alisma yaparken, 1yi birsey
yaparken yakalamaya caligmak ve Ov-
mek ve son olarak da, ozellikle gérevin
icim disim1 6grenmis yoldaslarn yanls
yaptiklarinda elestirmek.

Boyle bir ¢alisma, partide ¢esitli
alanlarda gorev yapan yoldaslari sonug-
lar hakkinda bilgilendirme gibi, basarili
orgiit ¢ahgmasimin en 6nemli araglarin-
dan birini en giizel sekilde yerine getirir.
Sonuglar hakkinda bilgilenme (feed-
back) son derece hizli gergeklesir.

Her yoldasa ¢alismalarinda bir 1sinma
sitresi tanimak gerekir. Dolayisiyla orgiit
yasaminda gorevlerin sik sik degisme-
mesi daha dogrudur. Ancak biyiime
cagindaki orgitlerde bunun tersi isleyis-
ler her zaman olmak zorunda kaliyor. Bu
nedenle “Orgiitiin iginde yasadigi kosul-
lar”1 bilince ¢ikartmaliyiz. Soyutlama
diizeyinde bir sorun yok ama durumlari

-yasamun i¢inde anlamaya c¢alismahyiz.

Bir yoldasa gorev veriliyor, ama hemen
ardindan, “yoldas kusura bakma, o isi
degil, su isi yapacaksin” demek duru-
munda kalinabiliyor. O zaman hosgdrii
orgiit teorisinde 6nemli bir 6ge duru-
muna geliyor. Ovgil gibi, elestiri gibi,
hosgori de 6nemli bir 6gedir.

Soyut diisitnce diizeyinde de hizh
gorev degisiminin kapisi agtktir. Gorev-
lerin hizli degistigi orgiitlerde ¢ogu kez
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gorev tanimlama yerine, hatta hatta
gorevini kendisi tanimlamast igin yoldasa
yetki verme. Ozellikle Tirkiye orgitle-
rinde boyle ¢alismak gerekir demistik.
Demek ki her durumda yapiimasi
gerekenler konusunda ipuglan vardir.
Fakat bunlarin higbirisi  yoneticinin
sorunlarim ortadan kaldirmiyor. Bun-
larin hepsi genel yaklasimlardir ve yine
unutmayalim ki, 6rgiitte sorunlara geti-
rilecek her ¢Oziim yeni sorunlari yaninda
getirecektir. Her ¢6ztim bir uzlasmadir,
her ¢6ziim insandan degerlendirme ister.
Degerlendirme varsa mutlaka yanlslar
da vardir. Onemli olan yanhsi biryiitme-
den geri almaktir. Hosgorii gergekten
son derece 6nemlidir.

Bu ¢aligma bicimin{ uygulayan bir
orgiit¢iiniin zamani da bol olur, kagitlar,
dosyalar arasinda kaybolmaz. Partinin,
ya da hangi diizeyde yoneticilik yapiyor-
sa o alanin daha genel ve Onemli
sorunlariyla ilgilenmek, onlar tizerinde
disiinmek olanagim bulur. Kendisini
boyle bir konumda tutmak isteyen
yonetici, birlikte ¢alistifi yoldaslarin
kendi sorunlarini asil olarak kendilerinin
¢Oozmelerim ister. Onlarla herhangi bir
konuyu tartisirken davramssal, dlgiilebilir
bir gergeve i¢iride konugur, kendisine de
Oyle konusulmasini ister. Birlikte ¢alistif
yoldaslara ‘“‘sorununu benim zamanimi
degil, kendi zamamm harcayarak ¢6z-
melisin ve ¢Ozebilirsin” uyarisinda bu-
lunur. Ancak, gergekten onlarin ¢6zeme-
yeceklerini disiindiigii sorunlara el atar.

Bu kitapta Orgiitsel davranisin son
derece genel bir cercevesini ¢izmeye
¢ahstik. “Tutumlar elestir, insani destek-
le.” Bunu pratikte uygulamak, yetiskin-
lige, ustalifa, degerlendirmeye baghdir.
Birisi, *“insam distiniiyorum, davranisi
elestiriyorum” der, sonra ‘“vay, bunu
nasil yapar” diye gidip 6tekinin kafasim
kirabilir. Olgusiinit her yonetici yasamda,
somutta kendisi bulacaktir.

Orgiitsel davranista regete arayigina
gidersek bu soylediklerim yararh degil,
zararlh bile olmaya baslar. Birincisi,
burada Orgiitsel iliskileri ele aldik.
Orgiitsel iligkiler ise ¢ok daha genis bir
biitiiniin parcasidir. Dolayisiyla bu bii-
tiine bagh olarak ele almak gerekir.

Ikincisi, bir de bu orgiitsel isleyislerle
somut yasam arasindaki iliski vardir.
Cesitli somutlardan ¢ikan genel egilim-
leri belirledik. Bu demek degil ki,
yasamda her zaman bdyle davranacagiz.
Oyle durumlar olacak ki, yeni gelen bir
yoldag: elestirmek zorunda da kalacagiz.
Komiinist partisinde Orgiit sorununu
tartiganlar olarak sunu unutmamak
gerekir: Marks “komiinistler pratik
materyalistlerdir”” diyor. Elestirinin do-
zunu nasil tutmak, ne kadar elestirmek
gerekir? Buna yanit, yapilan hatanin
yanisira o denli ¢ok seye bagh ki. Bu
insan gelisiyor mu, geriliyor mu, bu
kosullarda elestirsem yararli mi zararh
mi olur? Bin seyin dikkate alinmasi
gerekiyor. Bunlar nedir dedigimizde,
diyalektigin kategorilerini siralayabiliriz.
Herseyi zaman ve mekan iginde ele
almak. Genelle 6zel arasindaki iligkiyi
unutmamak. En azindan regete arayisi
i¢ine girmemek.

Sonugta orgiitsel sorunlann ¢oziimil
yine sizlerin sirtimzdadir. Soylenen genel
ilkeleri akilda-tutan bir ¢alisma iginde
sorunlarin ¢6ziimit daha kolaylasacak,
partimiz her agidan kazangh ¢ikacaktir.

Bu ¢aligma bigimi yalnizca partimizin
yitksek verimle ¢alismasi icin degil, aym
zamanda yoldaslarimizin hizla yetismesi
icin de son derece yararli bir ¢aligma
bicimidir, en iyi orgitgileri, liderleri
yetistiren bir okuldur.

Son olarak, burada ele aldigimiz
konulann 6nemli yanlann: belgilestire-
biliriz:

1. Dur ve ¢alismanla hedeflerini kar-
stlastir!

2. Caligmayi baglatan hedefler, siir-
diiren ise sonuglardir!

3. Sonuglan yoldasinla paylas!

4. Yoldasim dogru yaptifiyla yakala!

S. Yanhs tutumu elestir, insant des-
tekle!
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Yalnizca kadin, yalnizca erkek micadele veremez

Burjuva arastirmacilan, kadin sorununun gergek, temel
nedenlerine inmeyi birakin, sorunu, kadin-erkek iligkileri
bi¢iminde siisleyerek halkin 6niine koyuyorlar. Oysa
kiigimsenecek olan, bu sorunun toplumsal ve sinifsal
kokenlerini gérmezlikten gelenlerdir.

Ginlimiiz toplumlarinin gogunda
egemen olan evlilik bigimi tek
esli evliliktir. Tek esli evliligin
ortaya ¢ikigindan giinumuze dog-
ru geligimine kisaca deginmemi-
zin daha aydinlatici olacagina
inaniyorum.

Tek esli evlilik, babalan kesin-
likle bilinen gocuklar yetistirnek
amaciyla, erkek egemenlig: iize-
rine kurulmugtur. Cocuklann ba-
balarinin  kesinlikle  bilinmesi
gerekiyordu, ¢iinkdi bu gocuklar,
babalanimin servetlerinin dolaysiz
mirasgilanydilar.  Sadakatsizlik
hakki erkegin tekelindeydi ve
gin gectikge bu hak daha ¢ok
kullanilmaya baglanmigtir. Kadin
ise boyle bir pratifi yeniden
yasamaya kalktig1 i¢in cezalandi-
nid.

Tek esglilige kendine oOzgi
niteligint veren sey yalnizca bir
tarafin  yani kadinin  tek esli
olmasidir. Tek eslilii yonlendi-
ren ve gerceklestiren egemen
kuvvet, dogal kogullar degil,
ekonomik kogullardi. Tek eslilik,
ekonomik kogullar tizerine kurul-
mug 1lk aile bigimi olmugtur. Bu
evlilikte bireylerin fikirleri alin-
mazdi, ¢inki bu agamada tek
eslilik, eglerin simif durumlan
tizerine kurulmustur.

Ezilen smiflarda ise tek eslili-
gin boyutlan oldukga farklidir.
Bunu Engels’ten bir alintiyla
agiklamak daha aydmlatic1 olur:

“‘/Cinsel agk, ancak ezilen smiflar
icinde, yani giinumiizde, proletarya
iginde, kadinla kurulan iliskilerin
gercek kural olabilir ve ancak prole-
tarya iginde durum bdyledir, bu
iligkiler toplum tarafindan ister onay-
lansin ister onaylanmasin. Ama bu-
rada, klasik tek egliligin  batin
temelleri yikilmugtir. Proletaryada,
tek eglilik ver erkek ustinluginiin,
kendisinin korunmas! ve mirascilara
gegmesi igin kurulmug oldugu higbir
miilkiyet bulunmaz, 6yleyse, bu simif-
ta, erkek Gstinligiini yararli hale
getirmek 1¢in hicbir uyarici yoktur.

Ustelik, hatta bunu saglamak igin
gerekli araglar bile eksiktir, bu istiin-
ligi koruyan burjuva hukuku, yalniz-
ca milk sahipleri ve onlarin
proleterlerle olan iligkileri igin mev-
cuttur, tuzluya oturur, dyleyse para
yoklugundan, iscinin kansi kargisin-
daki durumunda, kosullara gore,
bambagka kigisel ve toplumsal iligki-
ler hitkim siirer. Ve istelik, bityilk
sanayi, kadin! evden kopararak emek
pazarina ve fabrikaya gonderdifi ve
onu ¢ogunlukla ailenin destegi duru-
muna getirdifinden beri, proleterin
evinde, erkek istinliigiiniin son ka-
lintist da temelini yitirmig oldu

belki tek eglilikle birlikte toreye
girmig bulunan, kadinlara karsi bir
kabalik artig1 harig... Soziin kisast,
proletarya evliligi, sozcugiin etimolo-
jik (kaynaga deggin) anlaminda tek
esli bigimindedir, ama tarihsel anla-
minda, asla tek esli bi¢ciminde degil-
dir.”>  (F.Engels, Ailenin, Ozel

Sizlere uzun zamandan bu yana
mektup yazmayi tasarliyorum,
fakat bir tirli vakit bulamuyor-
um. Ciinka hem evde galigtyorum,
hem konfeksiyonda. Cumartesi,
pazar bile yok, devaml galisiyor-
um. Swras1 geliyor ki, gazetemizi
okumaya bilé zaman bulamiyor-

Miilkiyetin ve Devletin Kokeni, Sol
Yayinlari, 5.93-94)

Bu tarihsel agiklamadan sonra
guniimiize gelelim. Burjuva aras-
tirmactlan, kadin sorununun ger-
¢ek, temel nedenlerine inmeyi
birakin, boyle bir tabiri kigim-
siiyorlar ve sorunu, kadin-erkek
iligkileri  bigiminde siisleyerek
halkin o6niine koyuyorlar. Oysa
kiglimsenecek olan, bu sorunun
toplumsal ve sinifsal kokenlerini
gomezlikten gelenlerdir.

Giiniimiiz toplumlarinda kadin,
evdeyse evin hizmetgisi, ¢ali-
styorsa hem hizmetgi hem de igci
olmaktadir.  Bilimsel-teknolojik
devrim, kadinlarin diga agilimmi
¢ok bilyilk oranlara gikarmugtir.
Bundan sonra, kapitalist sanayide
makinalarin, giinden giine mi-
kemmellegsmesi sonucu, Onceden,
agir bedensel giig gerektiren isle-
rin makinalarla yapilabilir hale
gelmesiyle fabrikalarda c¢aligan
erkek isciler yerine kadin ve
cocuklar, daha az tcretle galigti-
rilmaya baglanmistir. Bu konuda
Marks soyle der:

‘“‘Makinalar, bir ailenin biitiin
fertlerini emek piyasasmna gikararak,

um. Fakat en azindan geceleri bir
saat okumaya Ozen gosteriyorum.
Fakat ¢ok yoruluyorum. Demegi-
mize bile ¢ok gidip gelemiyorum.

Demegimizde, kadin sorunlan
giindeme gelmiyor. Gazetemizde
de kadinlarla ilgili yaz: az ¢ikiyor.
Kadin haklan olmadan devrim

erkegin iggiiciniin degerini bitiin
ailesine dagiuyorlar. Boylece erkegin
isgiiciinan  degerini  diigiiriyorlar.”
(Giintimiizde Kadinlarin Durumu,
Konuk Yayinlar, s.105)

Burjuvazinin, proleter kadin-
lara, dretim digindaki alanlarda
da asin sorumluluklar vermesinin
tek nedeni vardir. O da, kadinlan,
tretimde yer almalarmm dogal
sonucu olan toplumsal ve siyasal
faaliyetlerden uzak tutabilmektir.

Segme ve segilme hakki ise bir
kandirmacadir. Ozellikle secilme
hakk! yalnizca burjuva kadinlarn
katiliminin oldugu, kullandig: bir
haktir.

Proleter kadinlarin omuzlarina
yiklenen sorumluluklardan biri
de ev isleridir. Lenin, kadinlarin
yapmakla yikimli olduklan ev
iglerini goyle nitelendiriyor:

“Bir kadinin yapabilecegi en
barbarca ve en zahmetli iy, az
rastlanir derecede bayag bir is ve
herhangi bir sekilde kadinin geligme-
sini kolaylastiracak hicbir seyi kapsa-
mayan bir i5.”’ (Aktaran, N. A.
Kovalski, Y.P Blinova, Giiniimiizde
Kadinlarin Durumu, Konuk Yayin-
lan, s.11)

?

olmaz deniyor ve oOyle kaliyor.
Oysa nedense toplumda pep ikinci
sinif goziiyle bakiliyor, asagilayi-
c1 kelimeler hep kadinlara soyle-
niyor. Neden? Yani bizler kadin
oldugumuz i¢in mi hep sOmiri
altinda ve ikinci simif olacagiz?
A.Sen, Paris
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Kapitalist iligkiler yalmzca pro-
leter kadinin koleligini getirmez.
Proleter kadinla birlikte pro-
letaryanin koleligini de yansitir.
Garlik Rusyast’nin son donemle-
rinde Nekrassov, Rus kadinlarina
su musralarla seslenmistir:

*‘Kader size {i¢ act pay ayirdi:

““ilki bir kdleyle evienmek,

““Ikincisi, bir kolenin annesi ol-
mak,

“Ugtinciisli, biitin hayatimz bo-
yunca bir kéleye itaat etmek.’’

Iste kapitalist iligkiler, insam
boylesi kotii noktalara gotiriyor.

Kapitalist devlet cergevesi
icinde kadinlara, erkeklerle egit
haklar saglamay! amaglayan bir
burjuva kadin hareketi olan fe-
minizm taraftarlarinin ~ soyle-
diklerinin  aksine  kadmlann
kurtulusu, yalnizca kadinlanin mi-
cadelesiyle degil, proleter kadin-
larin diger simf kardesleriyle
birlikte omuz omuza yiiritecegi
kavgadan geger. Lenin, ‘‘bir to-
plumda yagamak ve ondan bagim-
s1iz olmak imkansizdir’” demustir.
Yalnizca bu sozden yola ¢iksak
bile su sonuca varabilirizz Bir
toplumda yalnizca kadinlarin ya
da yalnizca erkeklerin birbirlerin-
den bagimsiz olarak miicadele
yiritmeleri imkansiz ve sagma
bir iddiadir.

Kadinin kurtulusu, is¢i sinifiy-
la birlikte olacaktir. Cinkl insa-
nin insan1 somiirmesini ortadan
kaldiracak tek gii¢ isgi sifidir,
Lenin’in de dedigi gibi ‘‘bu
savagim uzun sirecektir ve hem
toplumsal teknigin, hem de ahla-
kin kokli bir gekilde yeniden
kurulmasint gerektirmektedir, fa-
kat bu savagim, komiinizmin tam
anlamda zafer kazanmasiyla son
bulacaktir’’. (Lenin, Toplu Yaput-
lar, Ing. basim, c.30, 5.409)

Zonguldak bize bu konuda ¢ok
guzel tablolar sergiledi. Yiruyas-
lerde kadinlar en onlerdeydiler.
Kurtuluglarinin isgi smifiyla bir-
likte olacagini kanitlar gibi.

Sozlerimi, Mayakovski’nin
““Agk’ adli giirinden bir dortlii-
kle bitiriyorum:

*“‘Kadin ve erkeklerin hayatini

‘‘Bizi birlestiren kelimeyle

‘‘Birlestirmek lazimdir.

“YOLDASLAR™. .

Aynur Cogkun, Izmir

Cezaevinden yazan yoldasimizin hizlr gelisen savas olaylarina lliskin, partlyle paralelllk tagiyan degerlendirmesl:

Kuveyt sorunu aslinda bir bahane oldu. ABD’nin amaci
Ortadogu’ya tamamen yerlesmek, orada giiciinii, liderligini

daha da pekistirmek.

Savag konusu ortalig1 iyice ka-
ngtirdi. Asik ylizlerini ne kadar
gizlemeye ¢aligtilarsa da, bunu
tam anlamiyla yapamadilar.
Savasin biitiin amacinin petrol
oldugunu, bir takim insanlarin
gtkant ugruna oldugunu bugin
¢ofu insan gormekte. Saddam
yayilmaci siyasetiyle, Ortado-
gu’da egemenlik kurmaya qali-
siyordu. Diger yandan bagta
ABD olmak tzere diger miittefik-
leri de o bdlgede belli bir ege-
menligi daha da pekisgtirmek
amacindalar. Digerleri de ayni
seyin pesindeler. Hepsinin bdyle

disiinmesi, sonunda gii¢ oraninda
bir paylagima gitmeyi getiriyor.
Yeniden diizenleme(!) ve payla-
sim hesaplan yapilmaya basland:.

Miittefikler simdilik bitiin go-
riniiyorlar ama herkes ayn ayn
gikar hesaplan yapiyor ve so-
nucun herkesin ¢tkarina uygun
olmayacag1’ anlagildigi an catla-
malar baglayacak. Bu arada Tiir-
kiye de yillardir tasarladig:
politikalan bir bir hayata gegir-
meye ¢aligtyor. Tum bunlarin
tizerine daha ¢ok sey soOylenir
elbet ama olayin kaba hatlan
boyle.

iz i

Ote yandan, ABD’nin bu denli
israrll olmasindaki amag, boyle
bir savasla elindeki, deneyemedi-
gi silahlart denemek, bunlarin
reklamini yapmak, silah pazarim
yeniden canlandinp, giglendir-
mek. Asil olarak da biiyik giig
gosterisiyle halklann  sindirerek
her yerde daha rahat edebilmek.
$imdilik meydan bos.

Meydan tamamen ABD ve
ozellikle Ingiltere’ye kald1. Diger-
leri ise bu meydanda yer kapmaya
calistyorlar. Yoksa surasi agik ki,
ABD ve Ingiltere meydanda ken-
dilerinden bagka at gormek iste-
miyorlar, ama bazi yerlerden
gecebilmeleri igin  kimilerinin
yardimina, kopru destegine ihti-
yaglan var.

Bu durum hepsinin ¢ikanna
uygun. Ama sorun pastadan pay

id
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almaya gelince, pastanin basinda
herkes elindeki gatali bigagi bir-
birinin goziine sokmaya c¢alisa-
caktir,

Ote yandan Sovyetler, kah
tarafsiz gorintyor, kah mittefik-
lere destek veriyor goriniiyor.
Kendi igi ise bir kazan gibi
kayniyor. Izleyebildigim kadany-
la eskiye oranla iy1 seyler de
oluyor. Eger bir olumlu degisim
olacaksa biran Once olmall ve
yerini tutumunu almali diye daya-
niiyorum. Yoksa halklar agisindan
¢ok biiytk firsat kagirilmig ola-
cak.

Su ise bak, yizbinlerce ton
bomba atiliyor bir kente, bir
tilkeye. Oli ve yarali sayisinin
yuzbinlerin ¢ok ¢ok Uzerinde
oldugunu dustiniyorum. Tek ke-
limeyle insanhk kalmamig bu

savagl ¢ikaranlarda ve boyle sa-
vaglarda. Halklar1 kinp gegiriyor-
lar, oluk oluk kan igiyorlar. Tiim
bunlar iizerine sayfalar dolusu
yazilir.

Simdi tim Ortadogu halklan
korku ve endise iginde yasiyor.
Dogal olarak Turkiye'de de in-
sanlar bilyiik bir endige igindeler.
Biz cezaevine bir fuze gelse kim
ne yapabilir diye disiindik tagin-
dik. Sonunda fiizenin giindiizleyin
ve havalandirmaya digmesinin en
hayirhisi(!) olacagina karar verdik.
Fiize yere gakiimadan yakalaya-
bilirsek, hem patlamay1 onleriz,
hem bir fuze sahibi oluruz, hem
de boylece oliimden kurtulmug
oluruz.

Haksiz savaglara sonuna kadar
hayir!

Sinan Cetiner, (...) Cezaevi
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A- KAZANMAK iSTEDIGIMIZ
KESIM

1. Ogrenci genglik:

a) Yiksek Ogrenim gengligi:
Oprenci demeginin olmadigi bi-
rimlerde _ devrimci,  demokrat
genglik. Ogrenci demeginin old-
ugu birimlerde Ogrenci dernegi
iiyeleri ve iiyelerin diginda kalan
sola yakin—kendisine demokrat
diyen—6grenci genglik.

b) Orta 6grenim gengligi: En-
distri  meslek liseleri, teknik
liseler, g¢iraklik egitimi veren
okullar ve liselerde sol ve sola
yakin 6grenci genglik.

2. Isgi-igsiz, koylu genglik:
Oprenci  genglik  orgiitlenmesi
iginde yer alan yoldaglarimizin
15¢i-13siz  Orgiitlenmesinde daha
da yogunlagmas) gerekmektedir.
Isgi-igsiz genglik orgiitlenmesinin
artmasiyla birlikte, 6grenci geng-
ligin kigik burjuva yonlen hizla
eriyecek, iggi simifi kiltiirit almas
yasamda kolaylagacaktir. Bélgede
koyli genglik varsa, yoksul koylii
genglik orgitlenmesi 6ne alinma-
hdir. (Maddelerde oncelik siras:
yoktur. Onceligi bdlgenin nesnel-
1ig1 belirleyecektir.)

B- ORGUTSEL STRATEJENIN
6720, ODAK NOKTALARI,
TEMEL GQREVLERI VE
BILGILERI

1. Mali alanda yaratici ve
sonug alict galigmak.

2. Orgiitlenmeyi  yiikseltmek
parti dokusunu siklastirmak.

3. Egitim.

4. Legal odaklar kurmak.

5. Propaganda ve ajitasyonu
yikseltmek.

1. MALI ALANDA
YARATICI VE SONUC
ALICI CALISMAK

a) Mali kaynak yaratmada,
merkezden fon beklemeden ken-
di olanaklanmizla yiiriiyecek pro-
jeler belirlemek ve yagama
gegirmek.

b) Her yoldagimizin mali alan-
da yaratict diginmesini saglamak
ve denetlemek.

c) Kart, kitap, kaset, kalem vb.
satiglan yapmak, standlar agmak,
toplu galigma, eligi vb. galigmalan
orgitlemek ve yagsama gegirmek.

2. ORGUTLENMEYI
YUKSELTMEK PARTI
DOKUSUNU
SIKLASTIRMAK

a) Orta Ofrenim gengligi ve
iggi-igsiz genglik Grgiitlenmesini
hizlandirmak.

b) Parti iye sayisini dortkatina
gtkarmak, yeni hicreler, okuma
gruplan olugturmak.

¢) Yonetici sayist az, yonetici
yetigtirmek.

d) Merkez organi tim orgit-
lenme g¢alismalaninin  belkemigi
yapmak.

e) Planli ¢ahigma ve odaklag-
may gergeklegtirmek.

f) Merkezi bilgilendirme,
onbes ginde bir yazi, ayda bir
rapor uygulamasimin denetimini
artirarak sturdiirmek.

g) Guavenlik birimi kurmak.

h) Her hiicre toplantimizda
gorisilecek degigmez giindem
maddelerimiz, egitim/mali sorun/
yigin iligkileri/yapilacak igler.

1) Kararlar alici, hedefler be-
lirleyici toplantilar yapmak, he-
deflerin uygulanigint denetlemek.

1) Merkez organin ve yaynla-
nmizin dagiimini  artirmak ve

daha fazla ¢ogaltmak.

3. EGITIM

a) Merkez organ temelinde
egitimin her hiicrenin degigsmez
gindem maddesi olmast. Belirle-
nen merkezi egitim konularim
aksatmadan sirdiirmek. Zaman
yetersiz olursa tek giindemi egi-
tim olan ek toplantilar yapmak.

b) Merkezi egitim konulan
disinda ihtiyaca gore ve alttan

YAS SI
DEVRI Ci EYLE i

.Ayrica ugaklarin ABD’ye mi ait,

Varlig1 boyunca diinya banginin
koruyucusu olmug sosyalist siste-
min yikilmasiyla, emperyalizm
rakipsiz kaldi. Emperyalist dii-
man kardegler dugmanliklarim
ammsadilar. Emperyalizm girmig
oldugu bunalimdan, sosyalist sis-
temin yikilmasiyla da kendisini
kurtaramadi. Bunahm daha da
derinlegmeye, emperyalist iilke-
lerdeki ekonomik kriz artmaya
devam etti. Bunalimdan en ¢ok
ABD, Ingiltere ve Iskandinav
iilkeleri etkilendi. Almanya’mn,
Dogu Almanya ile birlesmesi,
Japonya’nin Uzakdoguda tek giig-
la ulke olmasi, bu iki ilkenin
bunalimdan az etkilenmelerini
getirdi.

Ortadogu’da birinci ve ikinci
diunya savaslan sonrasinda olug-
turulan denge, sorunlart da biin-
yesinde tagiyordu. Filistin sorunu,
Israil-Arap gekigmesi, Kirt soru-
nu, Arap milliyetgiligi, Soinni-$ii
aynligi  vb. Sarekli kaynayan
kazan durumunda olan Ortado-
gu’da hegemon olmak, emperya-
listlegmek isteyen, orta derecede
gelismig kapitalist bir {lke olan
Irak, Kuveyt’i iggal ve ilhak etti.
Buna ilk tepki kendi iglerinde
ekonomik krizi en derinden yasa-
yan ABD ve Ingiltere’den geldi.

ABD ve Ingiltere’nin bagim
gektigi emperyalist ittifak, korfez
sorununu anlagmalarla bansgil
yonden g¢ozeceklerini  sOyledi.
Irak’a uygulanan ekonomik am-
bargoyu ¢ok kisa tutup, sartlarin-
dan kesinlikle odiin vermeyen
goriigmeler yaptilar. Emperyalist-

gelen istekler dogrultusunda ek
egitim konulan belirlemek ve en
kisa siirede egitimini yapmak.

¢) Her yoldas ya da sempati-
zanmn bireysel okumasinin hizlan-
dinlmasi ve bunun denetimi.

4. LEGAL ODAKLAR
KURMAK

a) Gengligin  ekonomik-de-
mokratik sorunlarina sahip gikan
ve bu temelde miicadele perspek-

ler biran 6nce savagmak istiyor-
lardi. Bang senaryolarimi savaga
karg1 olan toplumsal muhalefete
banggil goriinmek zorunda ol-
duklan igin oynadilar.

ABD, so6zde ¢ok onemli olma-
yan ama yagamda zorunlu olan
diinya petroliiniin yiizde 40-45’ini
olusturan Ortadogu petrollerini
denetimine almak, emperyalist
ulkeler arasindaki liderligini siir-
dirmek, kanayan aym: zamanda
guglenen bir solun oldugu Sovyet-
ler Birligi’ne midahele gans:
birakmamak ve Sovyetler Birli-
gi’ne yakin olmak amaciyla Orta-
dofu’ya yiginak yapti ve difer
emperyalist ilkelerle birlikte sa-
vagi baslatti.

‘‘Emperyalizm var oldugu si-
rece gergek bans saglanamaz.”’
*‘ Barig emperyalistler igin savaga
hazirlik dénemidir.”’ Emperyaliz-
min G6zi talan, sOmirl, kar ve
kandir. Insanlan kar igin yoket-
mek, birbirine kirdirmak, yagama
ve insana karsi olmak emperya-
lizme o6zgudir. ABD ve tim
emperyalizm devrimcilerin bag
dugmanidir. Irak yOnetimi ve
Saddam, Halepge’de binlerce
Kurt’a katletmeleriyle, Kuveyt’i
isgal ve ilhak etmeleriyle fagist-
liklerini bin kez kamtlamiglardir.
“‘Dugmanimin digmani dostum-
dur’’ ilkesi devrimciler igin de-
gildir.

Tirkiye burjuvazisi savagta da
emperyalist zincire eklenmig, fili
olarak savaga girmigtir. Incir-
lik’ten kalkan ugaklarin Irak’s
bombalamasi bunun kamudir.

tifi belirleyen, her turli sosyal-
kiltirel etkinligi yapan bir de-
mokratik yigin orgith  kurmak.
Sirreg iginde sosyalist yifin 6rgi-
tiine donistirmek.

b) Legal bir genglik yayim
¢tkarmak.

5. PROPAGANDA VE
AJITASYONU
YUKSELTMEK

a) Bulundugumuz alanda

Ortadogu’da, savas bition aamasizhigiyla sirerken,
Marmara bolgesinde dagitilan bildirlyl yayinhiyoruz:

H KSIZ SAVASA KARSI
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gengligin gincel sorunlan teme-
linde eylemlere ve eylem orgiitle-
yen mekanizmalara katilmak.

b) Gugli oldugumuz birim-
lerde  ekonomik(akademik)-de-
mokratik igerikli yiginsal eylem
orgitlemek, en onde dovigmek.
Ekonomik-demokratik  sorunlan
devrim savagimina baglayan pro-
paganda ve ajitasyon yapmak.

¢) Gengligin eylemliligini ya-
kindan takip etmek, haberi alinan
her eyleme - ideolojimize ters
digmeyen - yiginsal katilmak.
Gengliginen genis kesimini kata-
bilecegimiz eylemler Orgiitle-
mek.

d) Bulundugumuz bitin bi-
rimlerde afigleme, kuslama, bil-
din dagitma, yazilama vb.
eylemlilikleri arttirmak ve merke-
zilestirmek. Her birim toplantisin-
da bu galigmalarin planlanmasi.

e) Bulundugumuz her fakul-
teye, 6frenci gengligin eylemlili-
gini degerlendiren ve yén veren,
teorik ve ideolojik konulara agi-
lim getiren, giinlik siyasal ortamu
degerlendiren, fakilte O6zelinde
fakilte sorunlarini igeren merke-
zi panolar asmak. Pano konulann:
diger siyasi yapilara ve yiginlara
tartigmaya agmak. Panoyu orgi-
tleyici olarak kullanmak.

Genglik Biirosu,
Istanbul
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Tirkiye’ye mi ait oldugu muglak-
tir. Burjuvazinin iggi simfi ve
emekgi halk {zerindeki baskisi
savagla birlikte daha da artmugtir.
Burjuvazi zam yaparak, grevleri
erteleterek, demokratik yigm or-
gitlerini kapatarak, igten gikart-
malan arttirarak, yakinlagmakta
olan oliminid savagla birlikte
uzatmaya galigiyor.

Savag 13¢1 smifi hareketinin
eski keskinlifiyle sirmemesine
neden olmustur. Isci simifinin ve
tim emekg halkin ekonomik
demokratik haklar gasp edilmig-
tir,. Bu durum, isgi sinifinin
burjuvaziye karsi kinini kabart-
mugtir.

Savagla birlikte burjuvazi, Tar-
kiye Kirdistan'ina baskilanm
artirmstir. Koylerin bosaltiimast,
evlerin basilmasi, Kiart halkini
goce zorlamalar, burjuvazinin
korkusunu agikga gosteriyor. Sa-
vag devlet teroni igin bir bahane-
dir. Baskilardan zorbaliklardan
yilmadan miicadelesini siirdiiren
yigit Kirt halkina bin selam.

Savasa karg1 yilkselen toplum-
sal muhalefeti, sosyal demokratlar
burjuva kanala akitmaya caligti-
lar, ama olmadi. Kisa siirede pes
edip, ‘“‘milli ¢ikarlanmiz tehli-
keye girdiginde hep beraber olu-
ruz’’ demek zorunda kaldilar.

Bugiin gericiler de savaga kargi
olduklarini, hatta emperyalizme
karsi olduklarim  sOyliiyorlar.
Bunlar ig¢i simfimizi ve emekgi
halkimizi ¢ag digi, kara bir diizene
gotirmek isteyenlerin yalanlar-

BIRLIGI

dir. ‘‘Savasa karsiyiz, emperya-
lizme karsiyiz”’ gibi  giizel
kilifiarin iginde ne kadar gerici,
ne kadar gagdisn bir disiincenin
yer aldiim hepimiz bilmeliyiz.
Emperyalizme karst olmak son
tahlilde, sosyalizmi savunmak ve
onun igin miicadele etmektir.
Savasga kargt olmak sonugta diin-
yada savaglarin olmayacag: siste-
mi savunmak, iggi simfimn
savagimt desteklemek demektir.
Dinci-gericilerle savasa kargi, em-
peryalizme kargi vb. her tirden
ittifak yapilamaz, yapilmamalidir.
Parlak sisla  kiliflara  aldan-
mayalim, kilifin i¢ine bakalim.
Arkadaslar, bu emperyalist-
haksiz savaga karst, gelin halkin
en genig katilimmi saglayacagi-
muz- y1ginsal eylemler orgitleye-
lim. Eski diigmanliklan, rekabeti
birakalim. Hi¢ olmazsa bu somut,
demokratik sorunda, ayn duralim
ama burjuvaziye hep birlikte
vuralim. Toplumun savaga kargt
tepkisimi  burjuvaziyi kargisina
alacak bir oOfkeye donigtirmek
i¢in, yiginlardan kopmadan, yI-
ginlarla birlikte eylemler orgiitle-
mek ve yapilan bu eylemlere
katilmak biitiin devrimcilerin gor-
evidir.
Yagasin, haksiz savasa karsi
devrimci eylemin birligi!
Isginin savagi haksiz savasa
karg1!
Yagasin uluslann kendi ka-
derlerini tayin hakki!
Yasasin proletarya enterna-
syonalizmi!
Devrimci Gengligin Sesi
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Her seferinde degisik bir yontemle baski yapiyoruz

Fabrikada ¢ok giizel bir birligimiz var, alinan karar hemen
uygulamaya gecer. Sorunumuzu toplu halde sendika
subesinde giindeme getiriyoruz. Biitiin iscilerin o sorundan

haberi oluyor.

Caligtigim bir tekstil fabrikasin-
daki durumu ve iscilerin yapisini
anlatacagim.

Bu fabrikada 8 aydan beri igler
durgun. Makinalar tgte bir kapa-
sitede bile galigmuyor.

Yogun miktarda is¢l parali
¢ikig yapty, yani tazminatini alip
¢ikanlar oldu. Bu uygulama isci
icin zararl: olmasina ragmen isten
giktilar.  Arkasindan SSK’daki
doktorlardan parayla rapor alip
gtkanlar oldu. Bu sekilde, 4000
liraya doktorlardan sagliksiz, ¢a-
lisgamaz diye rapor alanlara sahit
oldum. Ayrica bu arada emekli
olanlar da ¢ok oldu. Yerine ig¢i
alinmadi.

Fabrika 6zel sektore devredile-
cekti, hatta para bordrolanmizda
(...) Holding A.S. diye yazilmaya
baglandr. Duyduguma gére hol-
ding, calisan isgilerin 8-9 senelik
is¢i olmasimi istiyormug. Bu fab-
rikada ise, 15-17 sene arasi
¢alismus isciler bile var zaten.

Toplu soézlesmeye oturdugu-
muzdan ben, igleri temelli dur-
durdular. Zannedersem bunu da
akort sistemi yizinden yaptilar.
Cunkit toplu s6zlesme bitince
igginin  Gcreti eskiye nazaran
yiksek odeniyor. Bu da onlarn
igine gelmiyor. Bu yozden akort
sistemini kaldirdilar, herkes ticret-
li galigtyor.

Biraz da sendikanin tutumunu
ve durumunu anlatacagim. Sendi-
kamiz Tirk-Ig’e bagh Teksif
sendikasidir. Igverenden yana,
yéneticileri sagci, geri bir sendi-
kadir. Tekstil dalinda iggilerin
butiin micadelesi sendika yoneti-
mine kargi olmustur ve oluyor. Bu
nedenle hedefimiz, bir sonraki
kongrede sendika yonetimini ele

gecirmek ve yonetime gelenleri
¢ok 1yi segmek. Kongreye bir
sene var ama bunun galigmasim
simdiden yapiyoruz.

Simdi koltukta oturanlara rahat
vermiyoruz, vermeyecegiz. Her
seferinde degisik bir yontemle
baski yapiyoruz. Bunlan sirayla
yazarsak:

1- Igyeri temsilcisi ve sendi-
kactlarin oyla y6netime gelmeleri
fikrini fabrikaya yaydik ve posta
posta sendikada toplanti yapip
gindeme getirdik. Kabul edilme-
di. Edilmesin, ne yazar! Isci en
azindan boyle bir hakk: oldugunu
kavrad: ve onlanin ne kadar isgi
yanhsi(!) oldugunu 6grendi. Sim-
di sendikaya gidildiginde surekli
bu konu giindeme geliyor.

2- “Toplu sbzlesme igin tas-
lak hazirlayin, tartigalim’ dedik.
Posta posta sendikaya gittik.
Istenen bes-altt sosyal hakkin
disginda birsey soylenilmedi ve
yapiimad:. Biz de her postadan,
her daireden birer elci segerek,
taslak hazirlanmasi karan aldik ve
yaptik. Taslaklari sendikanin tim
subelerine gonderdik. Bir tane de
genel merkeze gonderdik. Tamdi-
gimiz olan illerde, subeye degil,
iscilere gonderdik. Tamdifimz
olmayan illerde subeye gonder-
dik. Subeler ve genel merkez ¢ok
rahatsiz olmuglar. Bunu kendileri
dile getirdiler.

Sonra, genel merkezin, 28 ilin
toplu sdzlesmesi igin, bir taslak
gtkarmakta oldugunu duyduk.
Yine stk sik sendikaya gidip, bu
taslagin igyerlerine ya da subeye
asilmasim  istedik. Sendikanmn
isciler igin istedigi istemleri bile-
lim dedik. Taslagi gostermediler,
boyle bir taslak yok dediler.

Defalarca gitmemize ragmen gos-
termediler, ¢inkd bizim hazirla-
difimiz taslagin hicbir maddesi
yoktu. Hele idari maddeler, hig
bunlardan s6z bile edilmedi. Biz
de sendikay! basip, basin gagir-
dik. Yénetimin igverenden yana
oldugunu bir kez daha sergiledik.
Iscilenin yapisina gelince. Isci-
lerin gofunun, devlete giiveni
kalmadi. Yalan soyliyorlar, oya-
Iiyorlar, hem basinda hem tele-
vizyonda igveren savunuluyor, di-
yorlar. Is¢i haklari ¢igneniyor, in-
san haklan ¢igneniyor, issizlik
almg bagini gidiyor...Insanlar ya-
sayamuyacak hale geldi. Hergey
igverenden yana igliyor diyorlar.
Bu sefer i bana dugiiyor. Ve
sunlann soyliyorum. Tirkiye’de
yiz zengin var. Asker, polis,
partiler onlara galisir, onlar ta-

rafindan yo6nlendinlirler. Belirli
bir programi_vardir. Onun digina
gikmazlar. Igci  haklarim  hep
giciyle almgtr. Almak igin de
miicadele vermek gerek. Bizim
gicimiz var, bagka birgeyimiz
yok. Halkin giicii birlegince ikti-
dara gelir. Iktidara gelince sG-
mirid kalkar, herkes ¢algir,
herkes tuketir, kimse kimsenin
tarafindan sémirilmez yani egit:
lik saglanr.

Fabrikada ¢ok gizel bir birli-
gimiz var, alinan karar uygula-
maya geger. Sorunumuzu toplu
halde sendika subesinde, gin-
deme getinyoruz. Bitiin isgilerin
o sorundan haberi oluyor. Ve
sendika yonetiminin gérevini ne
kadar yaptif1 da gozler oOnine
seriliyor.

Fabrikada komite kurduk. Ko-
mite tam rayina oturmad:. Bir de
alt komite kurmaya cgalisiyoruz.
Zannedersem ist komitenin rayi-
na oturamamasi, alt komitenin
kurulamadigindan kaynaklaniyor.
Cunkd alinan karari asagi yay-
makta zorluk cekiyoruz. Alt ko-
mitelerin  kurulmast igin kesin
karar aldik.

Basta soyledigim gibi, isler
fazla olmadigindan, isgilerle ko-
nusmamiz, tartigmamiz daha iyi

oluyor. Gegen gin Korfez kriziyle
ilgili bir, konugma oldu. Bazi
iggiler Saddam hakli, baz iggiler
Amerika haksiz dediler. Bazilari
da Ozal Amerika’dan borg almus,
savaga girerse borglan silinecek-
mig dedi. |

Isciler Ozal’a gelince ¢ok
ofkelendiler. Tabi onun gocuklar
savaga gitmeyecek, bizim gocuk-
larimz  gidecek, umrunda mu?
Olirse bizim g¢ocuklanmiz dle-

Sirnak’ta iretim araglari olan katirlari vurulan halk ile giivenlik gi¢leri arasinda ¢atisma ¢kt

"k t'l'g° e i

Irak’la savasin verebilecegi tatminden siireg icinde yoksun
kalan burjuvazi, Kiirt halk: Gizerindeki baski ve zalimliginin
pervasizhfim arttirdi. Savas hali nedeniyle, Kiirt halkini

sik1 tutmaya caligti, ¢aligiyor.

Korfez krizi nedeniyle, askeri
yigmagmi, Kirdistan topragimnda,
yeni bir ordu daha kurabilecek
diuzeyde artiran burjuvazi, tim
cabalarina kargin savaga gireme-
di. Kendisine yeni olanaklarin
agtlacagim dugindig bu savasa
psikolojisini de iyi hazirlamugti.

Irak’la savagin verebilecegi
tatminden sire¢ icinde yoksun
kalan burjuvazi, Kirt halk:r ize-
rindeki baski ve zalimliginin
pervasizligim arttirdi. Savag hali
nedeniyle, Kirt halkimi siki tut-
maya ¢aligh, caligtyor.

Savagin bitme tarihinin hemen
hemen herkes tarafindan rahatca
gorilmeye bagladifn ginlerde,
burjuvazi Kkatillifine bir &mek
daha verdi.

Simak yakinlarindaki Turkiye

Komiir Igletmeleri’nin  maden
ocaklarina artik komir topla-
maya gelen kadml-erkekli halk,
taglarla- sopalarla kendisine engel
olmak isteyen giivenlik giiglerine
kargt carpigti. Guvenlik gigleri,
halkin uzerine ateg agti ve 6zel
olarak Uretim araci olan yizlerce
katiri vurdu.

Bunun lizerine sloganlar atarak
Simak merkezine gelen halk,
izerinde ‘‘ne mutlu Torkim
diyene’” yazisi bulunan Atatiirk
amtim tahrip etti. Simak askerlik
subesi ve hikimet konagimn
camlar1 kinldi. Halkin Uzerine
ateg agildi. Catigsmada halktan ig
kigt ve ‘‘havaya sikilan mermiler-
den kopan elektrik tellerinin dis-
mesi’” sonucu bir asker 6lda.

Olaylar sirasinda sosyal de-

mokrasinin adamlan, yine bildik
tavirlarim  sergilediler. Devletin
gorevlilerine, halkin tzerine sal-
dirmamn, malina kiymanin hesa-
bin1 soramazlardi, sormadilar da.
Halk1 evlerine dénmeye, kimile-
rinin  sOylediklerine kanmamaya
ikna etmeye cgaligtilar. Ne kadar
halkgi olduklarim1  da, halktan
yana olmayarak gésterdiler.

Boyle patlamalan  6nlemek
icin g6z boyamayr da elden
birakmayan burjuvazi, tam da
savagin en ‘‘hararetli ginler-
inde’’, ‘‘bu kangiklikta kandir-
abildigimi kandinnm’’ hesabiyla,
Kirtceye iligkin duzenlemelerinin
tasarisim ortaya att,,

Kimileri, bunu, fazlaca cid-
diye alip burjuvaziyi, kuzu postu-
na buriyerek, neredeyse Kirtlere
dost ettiler. Anlasildi ki, halk
bunu yutmuyor, bu kez de don-
diler, bu ig boyle mi yoksa séyle
mi olur ile kafa kangtirmaya
galigtlar.

Herhalde bu bir alamet ki, igin
ig ybzindt sOyleyen ¢ikmadi.

Aslhinda, ne yapilip edileceginden
bolca konusulduktan sonra gikar-
tilan yeni yasa, halkimizin ¢oktan
delip ¢ignemis oldugu eski yasa-
nin namusunu kurtarmaktan bagka
bir amagla gtkarilmig degil. Kirt
halkimna, 1§ine yarayacak yenilikler
getirmedigi gibi, yasaklari ceza
miktarlanim da yiikselterek yine-
liyor. Diger detaylar da, halkin
soke soke alarak, kullandigi hak-
larla ilgili.

Kiirtce konugma yasagini takan
zaten yoktu. Toplanti ve yiiriyiig-
lerde Kirtge sloganlar atmak,
atanlar icin hig yasak olmarmusti.
Bunlara benzer 6mekler cogalti-
labilir.

Oziinde, cikartilan bunca gi-
riiltiye ragmen, yem yasas: da,
burjuvazinin Kirt halkina ezeli
digmanhgini anlatmaktan bagka
bir iglev tagimiyor.

Burjuvazi ve onun devletiyle
kavga isgi simifimizin, Kirt-Turk
tim halklann demokrasi ve dev-
rim kavgasidir.

H.Kar
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cek. Ben de sunlan séyledim:

Bu savag haksiz bir savastn.
Zenginler petrol igin savastyor.
Herkes biraz pay alayim, ser-
mayemize sermaye katalim di-
yor. Savasta kim olursa olsun,
bunda halklarin sugu, payr yok-
tur. Dismanhgimiz yok onlara.
Onlar da eziliyor, biz de. Bizi
kullanan devletlerin, zenginlerine
digmamz. Boyle savaga hayir
demek gerekir. Ama iggt stmfimn
hakkini savunan, uluslarin hakkmn
savunan, insanhigm hakkimm savu-
nan insanlann savaginda olma-
liyiz. Bizim igin yararli savas
budur dedim.

Arkasindan dedim ki, bitin
sendikalarda  ‘‘savasa  hayir”’
diye bir eylem karan gindemde,
ama bizim sendika iglerinde yok.
Boyle bir eylem karan g¢iksa, var

miy1z? Eylemde olanlar elini
kaldirsin. Herkes elini kaldird:,
O kadar sevinmistim ki, i¢imden
herkese sanlmak geldi.

Tabi bu arada igveren de bog
durmuyor. Ig yok diye sivil
savunma bir buguk saatlik bir
ders verdi. Iggilere silah kullan-
ma, silah tamtma, korunma yon-
temleri  Ofretilecek  sanildi.
Onlarsa milliyetgilikten, insan
olimiine sebep olan silahlardan
ve korunma yéntemi olarak ev-
lerde birer oday: siginak yapmak
disinda bagka birgey s6zetmediler.
Isciler soru yonelttiler, “‘bile-
mem’’ dedi. Sivil savunma bazi-
lanni da ‘‘siyasete girer’’ diye
cevaplamadi. Bu da igcilerin
canini  sikti. Tki sira  halinde
(sagda-solda olmak uzere, ortada
bogluk vardi) oturuluyordu. Sivil
savunma, ileriye geriye, gidip
gelip konugma yapiyor, isciler o
arkasint déndikge dalga gegiyor-
lardi. Bir ig¢1 sunu séyledi, “‘sen
once kendini egit, savas! yapanlar
senin gibi kafasiz Araplar’” dedi.
Sivil savunma Arapmug. Soyleyen
de Mardinli bir Kirt is¢i idi. O
salondan gegici olarak ¢ikmugtr.
Yani sivil savunmadaki A adam
bunu soylerken yoktu. Isgileri
tuttu bir gillme, artik ne sdylerse
soylesin kimse ciddiye almiyordu,
dalga gecip, giiliyorlardi.

Egitim(!) salonundan ¢iktik,
geliyoruz. Bin soyle dedi: ‘‘Evi
olmayan ne yapsin, evi muntazam
olmayan ne yapsm? Daha dimne
kadar gecekondulan yikiyorlardi.
Simdi ev odasindan, si@inaktan
bahsediyor, kafasiz adam. Bizi
uyuttufunu sanmyor. Savasta go-
gumuz olir, bu da onlarin umu-
runda bile degil.”’

Evet, koltuklarin: onlara diken
yapacagiz.

R.B., Ege
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i;;i sinifimn atasi olan Alevilik 700 yildir insam bayraklastiran bir muhalefet odag: olmustur

Isci simfi kendi iginde insani degerleri olabildi-
gince koruyup yasatmaya ¢aligirken, bir yandan da
her tiirli somiiriiye karsi cikip, haksizliklara dur
demektedir. Kazanan, hak yolunda yiirityen isci

smif1 olacaktir.

insan yasammnin 6zel dénemleri
olur. Bazen yagsamin boyunca
ogrenemediklerini, bir ayda bir
ginde ogrenirsin. Tirkiye’'nin
kosullar1 devrimcidir. Kizacak
¢ok sey bulursun, ofkelenirsin.
Ofkeni kavgana tasirsin, kavgan-
da biling tagirsin, yetigirsin, yetis-
tirtrsin.

Tirkiye ig¢i hareketinin birgok
bolgesinde parti gorevlisi olarak
¢aligtim. Siyasal yasamimin ozel-
likle son ii¢ yilma denk dusiiyor
bu donem. Toplam on yildir
komiinist hareket igindeyim. Bu
son ii¢ yilin siyasal bilinglen-
memde Snemli bir yeri oldu. Son
iic yilda sinif kavgasinin gobe-
ginde yasadim. Parti ideolojisini
yaymaga c¢aligirken, iscilerden
¢ok sey Ogrendim.

1 Mayis meydaninda birlikte
doviistiik, gecekondu semtlerinde,
fabrikalarda, direniglerde, tasgh
sopali kavgalarda, dagbaslarinda
iscilerle igige idik. Bir komiinist
olarak bilyiik bir mutluluk yasa-
dim bu ii¢ yilda. Isgi sinifi beni
olgunlastirdi.

Bu ¢ yilda, bugine dek
yabanci oldugum, daha dogrusu
sOyle diyeyim, teorik olarak bil-
digim birseyi, insan olmay1 da
is¢ilerden 6grendim. Tanigtigimiz
ve yoldagimiz olan birgok isciden
bu yaklagimi goérdiim. Partiye
orgitlediklerimiz en basta ahlaki
ve moral degerler konusunda bize
¢ok sey kazandirdi. Oylesine saf
Oylesine durust iligkilerdi ki,
bagka hicbir toplumsal katmanda
boylesine derinligine insani iligki-
ler yoktur. Yagadigimiz toplumda
kiigiikk burjuva veya burjuva gev-
reden birgok insan vardi ve
onlarin farkina vararak ya da
varmayarak insani degerlerini
kaybettiklerini izledik. Ama igci-
lerden doyasiya insan olmayi
gordik.

Isci sinifi, bunun i¢in eylemler
de yapiyor. Verilen milcadele-
lerde, toplu sbzlesme kavgalarin-
da bile insani olgiitler isgi hareketi
tarafindan savunuluyor. Birgok
mitingde yiriyiiste iskence,- in-
sanlik onuru adina lanetlendi.

Yine 1990 Nisan-Mayis aylar-
inda Adana Sasa isgileri, ‘“‘to-
plumsal bang, uysallik’ vb.
seyleri kendilerine dayatanlara,
““insanlik onurumuz bize kavgayi
gosteriyor’” diyorlardi.

Niye bu ‘“‘insanbk’™ bu kadar
onemli. Buna biraz daha yakindan
bakalim.

insanhk tarihi, sinrf
micadelesl tarlhidir

insanlik tarihi, bir biitin olarak
siniflar miicadelesinin tarihidir.
Insanin tarihi emegin tarihidir
demek yanhi olmaz. Emek ve
toplumsal dretim bir yandan in-
sani yaratirken, bir yandan da

iretimin boligimi sorununu,
yani toplumsal paylagim sorunu-
nu giindeme getirmi§ ve insanlar
kendi aralarinda siniflara bdliin-
mils. Emek verip ireten insanlar
bir yana, bunlari yiyenier bir yana
aynilmig. Bu smifli toplumlarin
baglangici sayilir.

Once koleci toplum, ardindan
feodal toplum ve nihayet tarihin
en devrimci smifini da iginde
barindiran kapitalist toplum.

Simifli toplumlarin  dinamigi
siniflar miicadelesidir. Iste bu
yiizdendir ki, insanlifin tarihi
siiflar  kavgasinin  tarihi  ile
Ozdesglesmis. Her ortaya gikan
yeni smifli toplum ezeni ve
ezileni ve bu smiflarin yarattidi
kendi mekanizmalann (ideoloj,
kaltir vb.) ile bir onceki toplu-
mun mirasgist olmuglardir.

Ezilen smiflar hep ilerinin,
aydinligin, ezen smiflar ise hep
geriligin, statiikoculufun ve yo-
bazligin savunusunu yapmuglar.
Yine ezenler kendi toplumsal
sistemleri bozulmasin diye her
tarii barbarlii yapmaktan kagin-
mamuglardir. Yasanan bu insani
dram, her siiregte hep ezilende
yansima yapmis.

Kendi maddi yasamu igerisinde
en agagilik, en barbarca yagam
kosullartna terkedilen ezilenler en
ileri fikirlerin savunucusu olmug-
lardir. Marks-Engels Manifes-
to’da bu durumu soyle agarlar:

“‘insanin dasiincelerinin, gorisler-
inin ... tek sézciikle insanin bilincinin,
maddi varhfinin kosullarindaki, to-
plumsal iliskilerindeki ve toplumsal
yasamindaki her degismeyle birlikte
degistigini  sOyleyebiliriz.””  (agy,
s.135)

Koleci toplumun 6zellikle son
donemlerine tekabill eden tek
tanrii modern dinler ve bununla
birlikte Anadolu’da da Islamiye-
tin durumu ve tarihi de yukarida
anlathfimiz gercevede incelene-
bilir. Yurikoglu yoldagimizin
Okunacak En  Biyiik  Kitap
Insandir kitabr iste bu konulart
bilimsel ve derinligine agikhyor.

Dinler, ilk ortaya giktiklarinda
daha genig taban bulmak igin
degisimi reformcu yoldan vaad
eden bir ideolojik gerceve sun-
muglar ve hem ezilene, hem de
ezene hitap etmiglerdir. Toplum-
lar degistikce ve dinler cesitli
siniflara  indikge, her smf ve
toplumsal katman bu dinleri ken-
dilerine goére yorumlamislardir.
Egemen dretim sistemleri ezen
smiflarin  yonetiminde oldugun-
dan, dinler de kisa zamanda
ezenlerin barbarlifinin ortiisii ol-
mustur. Ancak bu yiiriyen olgu-
nun bir de ezilen agisindan
cephesi vardir. O da kendi varlik
kosullarinin geregi ilerici devrim-
ci dinlerini yaratmigtir.

[lk ¢agin hasmetli Roma Im-
paratorlufu kole isyanlan ve
ayaklanmalar1 sonucu yikildi. Ve
koleci toplum kendi toplumsal
siirecini tamamiadif1 igin yerini
feodolizme birakti. Feodal toplum
da cesith yoz dinleri, krallan,
halifeleri, sovalyeleri ve engizis-
yon mahkemeleri, kilise ve cami-
leri ile ayakta kalamadi. O da
tarihsel siirecini tamamlayarak,
yerini kapitalizme terketti.

Benzer  gelisme  kosullan
icinde feodal Osmanli imparator-
lugu da siyasal planda sahneden
silindi. Bugiin gerek Roma kon-
sulleri, gerek engizisyon mahke-
meleri ve Katolik papazlan,
gerekse sultani, padigahi, halife-
si, emiri, seyhilislam: hepsi in-
sanlik tarihinde birer nokta olarak
dururlar.

Ama bunun Kkarsisinda isgi
sintfinin  atasi, insanligin iftihar
abideleri Spartakiis’ler, Thomas
Miinzer’ler, Haci Bektas Veli’ler,
Seyh Bedreddin’ler, Bruno’lar,
Galile’ler var. Onlar insanlik
tarihinin, sinif kavgalan tarihinin
parlayan ginegleri oldular ve
bugiinii aydinlatiyorlar.

Buraya dek degindigim konu,
kapitalizm 6ncesi sinif miicadele-
sinden ote birsey degildir. Osman-
11 Imparatorlugu’nda da ideolojik
kilif olarak din alinmigtir. Resmi
Osmanli dini Siinni halifelik iken,
ezilenlerin isyan bayrag1 bigi-
minde din olan, ama 6zde dini
agan Alevilik olmustur.

Biitiin stnifl toplumlarda kapi-
talizm Oncesi simf kavgalarinda,
bu tir muhalefet dinleri ortaya
gikmugtir.

‘“‘Boylece her toplumsal ve siyasal
hareket, dini bir bigim almaya zorla-
myordu. Biiyiik bir firtina koparmak
icin, yifinlarin yanhizca dinle besle-
nen kafasini, kendi 6z gikarlarim
dinsel bir kisve altinda sunmak
gerekiyordu. Nasil ki daha baglarda
burjuvazi kentlerde, miilk sahibi
olmayan ve bilinen higbir katmana
ait bulunmayan ve gelecekteki prole-
taryanin habercisi olan bir plepyenler,
gindelikgiler ve her tirli hizmet
gorevlisi ordusunu yaratti ise bu itk
mezhepte bir thmli burjuva mezhebi
ve bir de burjuva mezhebinden
olanlarin bile nefret ettikleri bir
devrimci plepyenler mezhebi olarak
gabucak ikiye bolindi. (Marks-En-

gels, Toplu Eserler, cilt 3. 5.454)

Iste yukandaki alintida da gok
net tanimlanan devrimci bir mez-
hep hatta ¢ok otesinde -
Anadolu’da vardi. Bu konunun
derli toplu Marksist aragtirmasi
olan Okunacak En Biiyiik Kitap
Insandir kitabinda R.Yiirikoglu
yoldas soyle der:

“Alevilik, Ogretisiyle ve yarattigi
yiiksek halk hareketleriyle tarihi-
mizde gururlanacagimiz bir yiksek
tepedir. Hac1 Bektas, esitlik, hosgorii
ve genig goOriglilik tagryan Ofretisi
ile orgitciligi ve eylemi ile biiyiik
bir disinir, biiyiik bir liderdir. Onun
‘okunacak en biiyiik kitap insandir’
sozlert yanhzca Bektagilifin degil,
insanlik tarihinin tim ilerici dilgiince-
sinin altinda bir kizil gerit gibi yatan
ana aragtir.

‘‘Herat, Buhara, Merv ve Hora-
san’da 1000 yil Once baslayan ve
gelismig bicimini Babai-Bektagi-Si-
mavi ¢izgisiyle Anadolu’da edinen
bu diigiince, dinin agilmaz kurallarin:
pargalamanin bir yolu olmustur. insan
yagamaninda akli ve diisiinceyi ege-
men yaparak insam Ozgiirlestirmeye
ve davraniglanna sahip ¢ikmasint
saglamaya ¢ahigmigtir. Enelhak an-
layisiyla tim dogay: ve insam tanri-
lagtirmig, boylece bir yanda ‘tanr’nin
alanim daralurken, bir yandan da
insam Ozgirlegtirmig, kendine, kendi
yeteneklerine donmesin saglamigtir.
(R.Yriikoglu, agy, s.306)

Iste Anadolu’da 700 yildir
verilen simif kavgasinda boyle-
sine insani, bdylesine devrimci
bir diigiince yatiyordu.

insunllém kurtulusu i¢in
tek yol devrim

Kapitalizm, ortaya g¢ikigindan bu
yana dOretim alaninda, bilimsel
teknolojik devrimde insanlik ta-
rihinin bugiine dek alamadig:
mesafeyi insanliga aldirdi. Ama
bunun sefasini bugiin insanhgin
kiigitk bir azinhg olan burjuvazi
siiriyor. Tek bagina bu gerekge
bile burjuvazinin artik ne kadar
gericilestiginin bir kamtidir.

Kapitalizm insanlarin  Sniine
yepyeni olanaklar getirmistir. Bu
olanag1 da isgi smifi bileginin
hakkiyla elde edip insanligin hak
yoluna kullanacaktir. Yine soyle-
diklerimizi bir alint1 ile giglen-
dirmeye ¢aligalim:

‘‘Ama buna gore simflara boliin-
menin belli bir tarihsel hakhiigi ve
yerindeligi olsa da bu ancak belirli bir
donem ve belirli toplumsal kosullar
icindir. Simflara bdlunme iiretimin
yetersizliinden dogmugtur. Modem
gretim giiglerinin tam geligmesiyle
silinip supirillecektir. Ve gercekte
toplumdaki siniflarin ortadan kaldi-
nlmasi yalmzca su ya da bu egemen
sinifin varhfinin ve bundan otiiril
sinif ayniminin kendisinin, kesin bir
¢aga uymazhk oldugu tarihsel bir
evrim siireci Ongoriir. Bundan Otiirii
iiretim araglarinin ve iiriinlerinin mal
edinilmesinin ve bununia birlikte
politik egemenligin, kiltir tekelinin,
zihinsel 6nderligin toplumun belli bir
siifinin elinde olmas: yanhzca ge-

reksiz degil, ama ekonomik, politik,
zihinsel bakimindan geligmeye engel
oldugu bir agamaya kadar geligimini
Ongorir.  (Marks-Engels,  Toplu
Yaputlar, .3, 5.177)

Iste Marks’in séz ettifi ope-
radayiz. Burjuvazi emperyalizm
¢agmna girilmesi ile birlikte her
yonilyle gereksizlesmigtir. Insan-
liga diiyman bir konuma diigmig-
tir. Ideolojik, politik, kiitirel
agidan burjuvazinin insanlia ve-
rebilecegi birsey yoktur. Dinya
¢apinda smuf miicadalesi keskin-
lestikge burjuvazi daha bir azgin-
lagmakta ve her turli insani
degere yabancilagmaktadir. Bur-
juvazinin diinyada savundugu
bang, demokrasi, insanlik, &zgiir-
lik birer yutturmacadan ibarettir.
Bu durum devrimci sinif proleter-
yaya bir agihm getirmektedir:
“Insanhifin  kurtulugu icin tek
yol devrim.”’

‘‘Burjuvazinin politik ve zihinsel
iflas1 kendisi i¢in bile bir sir degildir.
Burjuvazinin ekonomik iflast her on
yilda bir yinelenmektedir. Toplum her
bunalimda kullanmadigr kendi 0z
giclerinin ve firinlerinin  agirhift
alunda bogulmakta ve tiiketiciler
yoksunluk altinda bulunduklan igin,
reticilerin  tiikketecek  hicbir seyi
olmamas: sagma geligkisi kargisinda
caresiz kalmaktadir. Uretim araglar-
inin biilydk giicii kapitalist Gretim
tarzinin kendisine vurdugu zincirleri
pargalamaktadir. Uretim araglarimin
bu zincirden kurtulmas:, iretken
giiclerin aksaksiz ve siirekli geligme-
si ve aym zamanda tiretimin kendisi-
nin artmas! igin biricik On kosuldur.
Toplumsallastinlmig @Gretim araglan
ile, toplumun 'her fyesine yalniz
maddi bakimdan timiyle yeterli ve
ginden gine daha zenginlegen bir
yagam: givenlik aluna almanmn de-
gil, ama herkesin bedensel ve zihinsel
yetilerinin Ozglrce gelistigi ve kul-
lanabilecegi bir yasam saglamanin
olanagit  bu olanak gimdi ilk kez
vardir ama vardir.”” (Marks-Engels,
agy, s.178)

Iste 700 yildir Anadolu’da
haykinlan insanlik belgileri, isci
smifi ile bu sansa sahip olmugtur.
Insanhig: kurtulusa goturecek olan
yegane gii¢ bu gigtir.

Son olarak sunlan sdylemek
istiyoruz. Diinya sosyalist siste-
minde olabildigince huzh yaganan
bir ¢oziilme ile kars1 karstyayiz.
Deyim yerindeyse zemberek bo-
saliyor. Bu ¢oziilme siireci, tim
diinya iggi sinift i¢in kahirli bir
sahnedir.

Gozilme kendi karsitim da
besliyor. Diinya iggi simfi yeni
bir temelde gii¢ topluyor ve yeni
bir kugatma ve saldini i¢in hazir-
laniyor. Kapitalizm ise insana
aclik, sefalet ve olim sunuyor.
Burjuvaziye karsi dovigmek in-
san olmanmin geregidir. Bugiin
yasadifimiz dilnyaya sagduyu ile
yaklasan her insan igin, ¢6ziim, bu
zulim dozenini ig¢i  simfinm
iktidar1 ile degistirmekten geg-
mektedir.

Insanlik onurumuz bize bu
kavgay1 gosteriyor.

Mustafa Kaplan



